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MpUKIaal CLIBCBKOI paau CbKOro paioHy JIbBIBCHKOI OOacTi.
bepesa Amnatomiii AunnpidioBuu. Kaamigikamiitna poborta warictpa. Kadenpa

MeHexMeHTY M. €.B. Xpamnuoro. y6nsuu, JIbBiBcbkuit HYII, 2024 p.

B nepmomy po3aini kBamidikarmiifHoi poOOTH PO3MIITHYTO OCHOBH HAYKOBOTO TMIIXOAY 10O
CTpaTerii po3BUTKY TEpUTOPIAIBHUX T'poMaj B YKpaiHi, 1€ 0XapaKTepU30BaHO MOHSTTS, CYTHICTb,
MPUHIUIN (YHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY TEPUTOPIATbHUX rpoMaj]. BUBUEHO NOCBI MIKHAPOIHUX
MIPaKTUK y BUPIIIEHH] COL1aJIbHO-€KOHOMIYHUX BUKJIMKIB TEPUTOPIAIbHUX Tpomaja. O3HaHOMEHO 3
HOPMAaTUBHO-TIPAaBOBUMHU 3aCaIaMHU 3/11IHCHEHHS CTPATEr1YHOTO PO3BUTKY TEPUTOPIaAIbHOT TPOMaIH.

3arajibHy XapaKTEePUCTHKY COIIAIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY IpOMaIu ******* cingpcpkoi
paay po3TJSHYTO B APYroMy pos3naumi. TakoX TyT BKa3aHO Ha OCOOJIMBOCTI CHUCTEMH YIPABIIIHHS
MpoIecaMu PO3BUTKY TEPUTOPIATbHOT TPOMAJM Ta PO3KPUTO TMOKA3HUKHU OIIHKH COIIATBHO-
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY IPOMAJIH.

B TperpoMy po3nuli MOKa3aHO HUISIXM yJOCKOHAJIEHHS COLIATbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY
FXAXAIXX  TepUTOpPIATIBHOT TpPOMaAAM, J€ BKa3aHO MiICil0 1 cTpaTeriyHe OadyeHHS pO3BUTKY
TEPUTOPIAILHOI TPOMAIH Ta BU3HAYEHO IIiTi, MPIOPUTETH Ta OCHOBHI 3aBJAaHHS 1i CTPATETi4HOTO

PO3BUTKY, a TAKOXK PO3TIISIHYTO MUISXH (PIHAHCOBOTO 3a0€3MEUYECHHSI CTPATET1YHOT'O PO3BHUTKY.

KirodoBi ciioBa: TeputopiaibHa rpoMaja, CiIbChKa pajia, CTpaTeris, pO3BUTOK, COIIaIbHO-
€KOHOMIYHUH, TPUHINIH, PYHKITIOHYBaHHS, yITPaBIIIHHSI.

In the first section of the qualification work, the basics of the scientific approach to the
development strategy of territorial communities in Ukraine are considered, where the concept,
essence, principles of functioning and development of territorial communities are characterized.
The experience of international practices in solving socio-economic challenges of territorial
communities has been studied. Familiarized with the regulatory and legal foundations of strategic
development of the territorial community.

The general characteristics of the socio-economic development of the community of the
Koziv village council are considered in the second chapter. Also here, the peculiarities of the
management system of the development processes of the territorial community are indicated and
indicators of assessment of the social and economic development of the community are revealed.

The third chapter shows the ways of improving the socio-economic development of the
Koziv territorial community, where the mission and strategic vision of the development of the
territorial community is indicated and the goals, priorities and main tasks of its strategic
development are defined, as well as ways of financial support of strategic development are
considered.

Keywords: territorial community, village council, strategy, development, socio-economic,
principles, functioning, management.
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BCTYII

AKTyaJbHicTh TeMH. MicLeBe CaMOBpPSAyBaHHS, SIK IHCTUTYT MYOJII4HOi
BJIAJM B Halllil KpaiHl, MPeCTaBiIse cOOOI0 pe3yJabTaT MOCTYIOBOTO MPOTrPECUBHOTO
PO3BHTKY JIOACHKOI IMBimi3amii. Moro KOpiHHS MOXHA IPOCTEKHTH IO 4aciB
ICHyBaHHSl ~ CJIOB'SIHCBKMX CYCIACBKMX oOOwmuMH (rpoman), SKI CaMOCTIHHO
OpraHi30ByBajU CBOi CIIPaBU, BOJOJUIA PECYpCaMH Ta CAMOCTINHO PO3MOPSIKATUCS
HUMU.

MicrieBe caMOBpsITyBaHHS BUCTYIIA€ O3HAKOIO JEMOKPATUYHOTO MOIITHIHOTO
peXuMy, 1€ BiaJa MOBHICTIO HAJEKHUTh HAPOAY, BIIMIHHO BiJl TOTAJITAPHUX YU
aBTOPUTAPHUX TONITHYHUX PEKUMiB. BOHO He ywmie mpencTaBiisie COO0K OKpeMy
nijicucTeMy myOJIYHOTO YIPABIIHHS Ta aJAMIHICTPYBAaHHS, aje TaKOXK € THCTUTYIIEI0
IPOMAJITHCHKOTO CYCITUIBCTBA Ta TOJITHKO-TIPABOBUM MEXaHI3MOM JUISI BUKOHAHHS
nyOniyHMX 3aBlaHb. B cydacHMX yMoOBax JeleHTpamizainii Ta pedopmMyBaHHS
MICIIEBOTO CaMOBPSAyBaHHsS 00'€eHaHI TepUTOpialdbHI TpoMaau B YKpaiHi CTalOTh
KJIIOYOBUM €JIEMEHTOM CTpPATEri4YHOrO0 PO3BUTKY perioHiB. ONHIEI0 3 BaKIMBHUX
CKJIAJIOBUX YCIiXy € edexkTuBHe (GopMyBaHHS Ta peajizallis CTpaTerii po3BUTKY
o0'eqnaHoi TepuTopiaibHOT Tpomanu. JloCHiDKEHHS B I[bOMY HaIpPsIMKy CTa€
aKTyaJbHUM 3aBASKH HEOOXIMHOCTI ajamnTaiii MICIeBUX T'poMaa A0 CyYacHHX
BUKJIMKIB Ta BHUpPINIEHHIO TIpoOjieM, $Ki BHHUKAIOTH Yy TIPOIECi iXHbOTO
(byHKITIOHYBaHHS.

CBITOBHI JOCBi/ YITKO BKa3ye Ha Te, IO MEPEPO3MOALUT BIaJAH Ta PECYpCIB
MDK PIBHAMH YIPaBIiHHSA PO3TNIANAETECA B PO3BUHEHUX KpaiHax sIK OAWH 13
CUCTEMHUX IHCTPYMEHTIB PETYIIOBAHHS MaKPOCKOHOMIYHO1 CTa0UTBHOCTI.

[o6inpine, €BpomechbKi KpaiHU BHPOOWIN HHU3KY MOJENCH Ta MEXaHI3MIB
JETIEHTPAII30BAHOTO YIPABIIHHS, SIKI IPYHTYIOTHCSI HA MICIIEBOMY CaMOBPSITYBaHHI.
BBakaemo 3a JOIIbHE JOKIATHO PO3TISHYTH Kpalll 3pa3Kd TaKUX MEXaHI3MIB 3
MO3UIlii TMOTEHIIaNy iX IMIUIEMEHTAIll y BITYM3HSHY NPAKTUKY Ta MOXKIHUBOCTI
OTPUMAaHHS YIPABIIHCHKUX 1 EKOHOMIUHHUX €(EKTIB.

[lutanHs, WO CTOCYIOTHCS 3arajlbHOTEOPETUYHUX AacHEeKTIB OpraHizailli,

MIPAaBOBOI'O0 PEryJIIOBaHHS 1 MPAaKTUKH MICHEBOr0 YIpaBliHHS B YKpaiHi, Oynu



BUCBITJIEHI B poOOTax BITYM3HSAHUX Ta 3apyODKHUX HAYKOBIIIB Ta MPaKTHKIB. BueHi,
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*kkkhkkk *khkkkhk*k

O0'ekTOM TaHOr0 AOCJIIKEHHS € CUIbChbKa paja CBKOTO
paiiony JIbBIBCbKOI 00JIaCTi, IO € pPENpe3CHTATHBHUM MPHUKIAIOM 00'€THAHOT
TEPHUTOPIATBHOI rpOMaJ . BUBUCHHS CTPATETiYHOTO PO3BUTKY IIIE€T TPOMAIH HE JIUIIES
HAJacThb MOJKJIMBICTh 3PO3YMITH KOHKPETHI acnekTd ii (yHKI[IOHyBaHHS, a M
CIPHSITHME BHSBJICHHIO 3arajbHUX 3aKOHOMIPHOCTEH, SIKi MOKYTh OyTH 3aCTOCOBaHI
1 B IHITUX MICIIEBUX TpOMaJiax.

MeTa [aHOro [JOCJIIKEHHSI — pETeNbHHM aHanmi3 QOpMyBaHHS Ta
BIIPOBA/PKEHHSA CTpaTeTii pO3BUTKY 00'€ IHAHOT TEPUTOPIATBLHOT TPOMAId HA MIPUKIIAI1
FHXAXXX CIIBCHKOT paju, BU3HAYCHHS KIIOYOBUX (DAKTOPIB YCIiXy Ta BHKJIHUKIB, SKI
BUHUKAIOTh TiJ 4Yac I[bOr0 Mpoliecy. Pe3yiapTaTH MaHOTO JOCHIIKEHHS MOXYTh
MOCITY)KUTH OCHOBOIO JIIi  PO3POOJIGHHS  pPEKOMEHJAIid Ta  TMOKpaIleHHsS
CTPATETIYHOrO YIPABIIHHS 1 PO3BUTKY 1HIIUX 00'€ JTHAHUX TEPUTOPIAUTHHUX TPOMA.

3rifiHO 3 METOIO TOCITIIKEHHS OyJii BU3HAYEH1 HACTYTIHI 3aBJaHHS
- NPOBECTH aHalI3 HAyKOBUX Tpalb Cy4aCHUX BITUYM3HSIHUX BUCHUX,

CIpsIMOBaHMX Ha BHMBUYCHHS OpraHizailii AISUTBHOCTI OpPraHiB IyOJIIYHOI BIIaau Ha
MICIICBOMY piBHI, 3 METOI0 BH3HAYEHHS MPOOJIEMHOTO TIOJISI JOCTIDKCHHS Ta
YTOYHEHHS MOHATIHHO-KAaTEeropiiHOTO anapary;

- IPOBECTH aHaIi3 HOPMATHBHO-TIPABOBOTO 3a0€3MeUYeHHSI TISITbHOCTI MyOIi9HOT
BJIaJIM B aIMIHICTpAaTUBHOMY palioHI B YMOBaX JICIICHTpaIi3allii;

- PO3TJSHYTH HAyKOBl MIAXOAM JO MOJEpHI3aIlli CHCTEMH IyOJI9HOTO

YOpaBJIiHHS TEPUTOPISIMU;



- MPOBECTH  JIOCHIIPKEHHS ICTOPHUYHOI PETPOCHEKTUBH  aJMiIHICTPATUBHO-
TeputopianbHoro mnoauty JIbBIBChKOI 0OJacTi Ta *******cpkoro pailony nams
BHU3HAYEHHS MEepP10u3allii CTBOPEHHS aMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIAIbHUX YTBOPEHb;
- BU3HAYUTU OCOOJMBOCTI 371MCHEHHS MyOJIIYHOI BJIagyd B aJMIHICTPATUBHOMY
paiioHi;

- BU3HAUUTU OCOOJMBOCTI CHUCTEMHU YOPABIIHHS NOPOLECAMU  PO3BUTKY
TEPUTOPIATBHOI TPOMAJIH;

- BU3HAUWTHU I[UTl, IPIOPUTETH Ta OCHOBHI 3aBJAHHS CTPATETIYHOTO PO3BUTKY
HHFAXHIXX CUIBCHKOI TEPUTOPIATBLHOT TPOMAJIH;

- PO3KpHTH TIJISAXHA (PIHAHCOBOTO 3a0€3MEUEHHSI CTPATETIYHOTO PO3BUTKY
TEPUTOPiaTbHOI IPOMAJIH Ta OLIHKA HOTO Pe3yIbTaTUBHOCTI.

HaykoBa HOBH3HA pOOOTH MOJSITae y BIEPIIE MPOBEICHOMY KOMIUJICKCHOMY
aHaii3l Ta TEOPETUYHO-METOJOJIOTIYHOMY OOTPYHTYBaHHI mpouecy (opmMyBaHHS
cTparterii po3BUTKY 00’ €qHAHOI TEPUTOPIATBLHOT TPOMAIAM Ha MPUKIIAIl FHF****
CUTBCBKOT pamu *******cpkoro paitony JIpBiBchbKOi oOiyacTi. JlekiibKa KIHOYOBHX
aCIEeKTIB HAYKOBOi HOBU3HHU MOXYTh OyTH BU3HAYEHI:

Konrekcryamizamis crpateriagoro po3Butky OTI:

B poboti Bmepie cHCTEeMaTH30BYETHCS Ta KOHTEKCTYaIi30BYETHCS ITPOIIEC
dbopMmyBaHHs cTpaTerii po3BUTKY 00’ €qHAHOI TEPUTOPIATBLHOI TpoMaau, 30KpeMa,
BPaxOBYIOUH OCOOJIMBOCTI ******* cinpcpkoi pamu. Ile mo3Bosisie morauOieHo
po3risanatyu GpakTopu, 110 BIUIMBAIOTh HA CTpaTeriyHe MaHyBaHHS Ta po3BUTOK OTT
B KOHKPETHOMY KOHTEKCTI.

Mertononoris hopMyBaHHS CTpaTerii pO3BUTKY:

B po6oTi mpomoHy€eThCS IHHOBALIMHMA MiAXiA JO METOJOJIOTIT (hOpMyBaHHS
CTpaterii po3BUTKY 00’ €THAHOT TEPUTOPIATBLHOI TpoMaan. 3aCTOCYBaHHS CUCTEMHOTO
MiAXO0Ay, BpaxyBaHHS AacIeKTiB y4acTi TPOMaJasH Ta YIPaBIiHHSA pecypcamu €
HOBAaTOPCHKUMU €JIEeMEHTaMH B KOHTeKCTi aHamizy OTT .

Peanizarist ctparerii Ha mpukmami ******* cinpcpkoi panu:

PobGoTa Bnepiie po3risgae mpolec peatizallii cTpaTerii po3BUTKY B KOHTEKCTI
*kkkkk*k

koHkpetHoi OTI, Hamaroum UTIOCTpAaTUBHUM NPUKIAJ HAa MPUKIIAII

cutbCbkoi pamu. lle n03BoOJsie aHaMi3yBaTH KOHKPETHI KPOKM Ta BHUKJIMKH, IO



BUHUKAIOTh IIJ] 4Yac BIPOBA)KEHHS CTparerii, Ta HaJa€ MNPAaKTUYHUA BHECOK Y
po3yminHi po3BuTKy OTT.
VYpaxyBaHHS COLIaTbHO-€KOHOMIYHUX OCOOJIMBOCTEN PETIOHY:

Pob6ora BpaxoBye cnenu@iky COLIaJIbHO-EKOHOMIYHUX YMOB *******

CBKOTO
paiiony JIbBiBCbKOI 00siacTi pu (HOpMYyBaHHI CTpaTerii pO3BUTKY, IO BIEpIIE AA€
MO>KJIMBICTb PO3IJISLIATA PO3POOKY CTPATET1H B KOHTEKCTI KOHKPETHOTO PETIOHY.

[{i HOBaTOpPCHKI acmeKTH B POOOTI JO3BOJSIOTH BHECTH BaroMHUil BHECOK Yy
PO3BUTOK TEOPETUYHOi 0a3uW Ta MPAKTHUHUX ACMHEKTIB (OpMyBaHHS Ta peaizallii

CTparerii po3BUTKY 00’ €JHAHOT TEPUTOPIATBLHOI TPOMAJIA B YKPAiHCHKOMY KOHTEKCTI.



PO3JILI 1
OCHOBM HAYKOBOTI'O MIIXOAY A0 CTPATEIII PO3BUTKY
TEPUTOPIAJIBHUX T'POMAJI B YKPATHI

1.1 IloHATTS, CYTHICTH, NPUHUUNH (PYHKIIOHYBAHHS Ta PO3BUTKY

TEePUTOPIAJILHUX IPOMAa

Po3poOka TeopeTHUHMX OCHOB (POpMYBaHHS CTpaTerii po3BHTKY 00'€THaAHOI
TepUTOpiadbHOI TpoMaau Tepeadayae, Mo-Tepie, PO3KPUTTS Ta aHali3 0a30BUX
NOHSTH y TaKiil MOCHiIOBHOCTI: "TeputopiaigbHa rpoMana”, "po3Butok", "o0'eqHaHa
TepuTopianbHa TrpomMana", '"crparteris po3BUTKY" Ta "dopmyBaHHS cTparerii
po3BUTKY'". BU3HaUCHHS TEPUTOPIATBLHOI TPOMAIN HEMOXKIINBE 0€3 PO3KPUTTS 3MICTY
NOHATTA "TpoMana". Y CIOBHUKY YKpalHChKOI MOBH '"TpoMaza" ONHUCYEThCS K rpyma
JFOZIEH, sIKi 00'eJHAHI CITUIBHICTIO CTAaHOBHMINA Ta iHTEpeciB [35].

3rifHO 3 BU3HAUEHHAM, npenacraBieHuM Yy "Exnukmonexaii aep:kaBHOTO
yOpaBIiHHA", Y 3araJibHOMY pPO3yMiHHI "TepuropiajgbHa rpomana’ — 1€ CHUIbHOTA
JOJIeH, K1 00'€THaH] PI3HOMAHITHUMHU CTIHKHUMHU (OpMaIbBHIMU Ta HehOpMaTbHUMH
3B'SI3KaMU, 1[0 BUHUKAIOTh 3 IXHROTO CIUIBHOTO MPOXKUBAHHS y MEXax celia, Ceula
uu micta [10].

3rigHo 3 3akoHoM Ykpainu "IIpo wmicueBe camoBpsiayBaHHS B YKpaiHi",
BU3HAYCHO HACTYIHE: TEPUTOPIaIbHA TPOMAJIa — 1€ CIUIBHOTA KUTEIIB, K1 TOCTIHHO
MPOKMBAIOTh Yy MeEXKax cejla, CeluIla 4Yd MicTa, IO € CaMOCTIHHUMH
aIMIHICTPAaTUBHO-TEPUTOPIATbHUMH  OJMHHUIIAMH, a00 JOOpOBUTBHE 00'€THAHHS
YKUTEIIB KUTBKOX CiJI, SIKI MAalOTh €IMHUHN aaMiHICTpaTHBHUM 1IeHTp [28]. Hanmpukian,
3riiHO 3 TOuKOI0 30py Op3ixa M., TeputopiaibHa rpoMajia € IEPBUHHUM Cy0'€KTOM
MICIIEBOT'O caMOBpsilyBaHHA. BoHa 00'eqHye rpoMansa Ykpaidu, iHO3eMIIiB, 0ci0 06e3
TPOMAJISTHCTBA, SIKi TIOCTIHHO MPOKUBAIOTH, MPAIIOIOTH 200 BOJIOIIOTh HEPYXOMICTIO
Ha JIJaHi1id TepUTOPii, a TAKOXK CIUIAYyIOTh MICLIEB1 MoAaTKu Ta 300pu [21, c. 67].

JIucenko I. M. BU3Hauae MOHATTSA TEPUTOPIAIBHOI IPOMAAU SIK CHUILHOTY

Jo/IeH, sKa 00'€MHaHA CTAIMMHU B3a€EMUHAMU Ta MPOXKHBAE Ha TMEBHIA Tepurtopii. L1



rpoMajia 3A1MCHIOE CaMOBPSIYBaHHSI 4Yepe3 MPOBEACHHS MICIEBUX pedepeHIyMiB,
3arajibHuX 300piB, YIPaBIIHCBKUX OPraHiB MICIEBOI MPEICTABHUILIBKOI BJIAH
(CUIbCHKI, CEeNMINHI, MICbKI paJy Ta IHIII), OpraHiB caMOOpraHi3alii HaceJeHHs Ta
1HIIUX 00'€THaHb TPOMAJISTH 3 METOI0 3aXUCTY CBOiX iHTepeciB [17, c. 362].

baranos O. B. po3poOuB HOBY TEOPETUUHY MOJIEIb TEPUTOPIAIBHOI FPOMaIH,
po3risAaoun il SK CKIagHy "KyMYJSTUBHY (OpMy CYCHUIBHOI oOprasizamii, e
CYKYIHICTb JIIOJIel (MICIEBHUX >KUTENIB) 00'eHaHA HA MYOJIIYHHUX 3acajlax y Mexkax
KOHKPETHOI TEpPHUTOpPil Ta €IHAETHCS PI3ZHOIUVIAHOBUMH O3HAKAMHU CHCTEMHOTO
XapakTepy. 3a IIMM MiIXOJIOM, peaji3allis NPUBAaTHUX IUIeH BiIOyBa€eTbCad Yy
nyOniyHo-TIpaBoBii opmi [3, c. 46].

3a pgymkoro MamonoBa B.B., TeputopiaipHa rpomMajga - 1€ CYKYNHICTh
rpoMajisiH  YKpaiHu, $Ki CHIUIBHO TPOXHUBAIOTH Y MICBKOMY 4YH CUIbCHKOMY
HAaCeJIEHOMY ITyHKTi, MalOTh 3arajbHi IHTEpEeCH 1 BU3HAUCHUIH 3aKOHOM IPABOBUI
craryc [18].

[locunenHs: mpaBOBOrO CTAaTycy TepuTopianbHOi Tpomaaun B KoHcTuTymii
VYkpainu Ta 3aKoHaX KpaiHW BIANOBiJIa€ HE TUIBKU BU3HAHIM MIXKHAPOIHINA MTPAKTHIII,
aje W ICTOPUYHHMM TPAJMINISAM YKpaiHChKOro Hapoay. Muxaiino ['pymeBcbkuid
JOCJTIJDKYBAB €BOJIIOIII0 TepUTOpiaabHOi rpoMaan Ie 3a vaciB KuiBcwkoi Pyci. Bin
BIJICTe’)KYBaB i1 pPO3BHUTOK BIJl POJAWH 1 POMIB Ta BiJA3HA4YaB Ha IEBHOMY eTalli
noc1abJIeHHs] POJIMHHKX 3B'I3KIB Ta 3pOCTaHHS 3HAYEHHS TEPUTOPIATBHOT OJIM3BKOCTI
icyciacrea [8, ¢. 292-293].

Posrnsimaroun e nutanus, [Ban @panko y tBopi "llo Take rpomana i uum 6u
BoHA moBuHHA OyTH" y KiHmi XIX cromitTsa 3ayBaxkye: "Hari yctaBu CTBEpIKYIOTh,
o rpomaga - Ii¢ Iepia 1 HalWMEHINa aJMIHICTpaTUBHA OJMHHIN;, 3 TPOMaj
CKIIAJAIOThCSl TOBITH, B TMOBITaxX - Kpai, 3 KpaiB - AepkaBa... Komm KOXXEH TOBIT,
KOXEH Kpaii, KO)KHA JIep’KaBa CKIAJAEThCS 3 TPOMAT - CUTbCHKUX YU MICHKUX, TO BCE
OJTHO TIEpIIa 1 HAWTOJIOBHINIA METa THUX, IO YIPABISIOTH JEP)KABOIO, KPasMH,
MOBITaMH, MTOBUHHA OyTH TaKol0, MO0 100pe yHmopsSAKyBaTH i MyAPUMH TPaBHIAMU
SKHaWKpale 3a0e3NeYnTy Ty HallMEeHIy, ajie OCHOBHY OAMHUILIIO. bo Koiu rpomasna

MOTaHo YMOPsiAKOBaHa, O171HA, TEMHA 1 cama B 001 PO3NAJA€EThCA, TO OYEBUIHO, IO i



yBeCh MOOYTOBaHUWU Ha HIM MOPSJIOK MOBITOBUM, KpaeBUU 1 JEp>KaBHUI HE MOXe
oytu criikum" [37, c. 175].

TepuropiaibHi TrpoMaau, TaKOX BIIOMI SIK OOIIMHHU, BiIirpaBajid pPOJb
LEHTPIB T'POMAJCHKOro caMoBpsiAyBaHHs B 4acu KwuiBcbkoi Pyci. B ykpaiHchkux
MICTax Jisu10 MaraeOyp3bKe MmpaBo, 110 0azyBajocs Ha IMpaBax rpoMaj Ta HaJaBajo
MICBKMM TPOMajJiaM MOXJIHMBICTh BCTAaHOBJIIOBATH MICLIEBE CaMOBpsayBaHHSA. Kpim
TOr0, FPOMaJIi BXOJWJIM B CUCTEMY MICIIEBOTO CaMOBPSIIyBaHHs, sika Oylia cXBaJleHa
Koncturymiero YHP Big 29 kBitas 1918 poky [1].

Y HaykoBil JiTeparypl HE ICHYE €JIMHOTO BU3HAYEHHS TOHATTS
TEPUTOPIANBHOI TpoMaau. YKpaiHCbKI BYEHI MOCTIHHO MPOMOHYIOTh CBOi BJacHI
BU3HAYEHHS IBOTO TEPMiHY. AHATI3YHOYM Ppi3HI MAXOAWM JO BH3HAYEHHS
TEPUTOPIAIBHOT TPOMaaM, sKi Oyl TpEeCTaBlICHI B 3aKOHOJABCTBI Ta HAyKOBIH
mitepatypi [17, 28], MokHA MOTOAUTHCS 3 TYMKOI TaKHX JOCHITHUKIB, ik O. Mopo3
ta M. BalimypatoB [22, 2], ikl BKa3ylOTh Ha O3HAKU TEPUTOPIATBHOT IPOMAJIH, 1110, Ha
iXHIO NYMKYy, HaOUIBII Y3TOJKEHO Ta IOBHICTIO XapaKTEepPU3yIOTh OCOOJIHUBOCTI
IILOTO MOHATTS (IuB. Tab. 1.1).

Taoauus 1.1- O3HaKu TePUTOPiaTIBLHOI TPOMaan

O. Mopo3 M. BaiimypaTtoB
TeputopiasibHa - 1€ CIUTbHE NPOXKHUBAHHSA OCIO Ha
1. Tepurtopis CHUIBHOTO | KOHKPETHIN TEPUTOPIi.
ICHYBaHHS.
3aranbHi [parHeHHs 1I0J0 | [HTerpatuBHa  TepuTopiaibHa  TpoMaja  BUHHUKAE
BUPIIIEHHS aCIIEKTIB | BHACHIZOK OO'eqHaHHA BCIX MELIKAHIIB II€BHOI
JKUTTENISUIBHOCTI. TEPUTOPIii, HE3aJEKHO Bl IXHBOTO T'POMAJSIHCTBA
(rpomaassHu  KpaiHu, 1HO3eMIll dYM ocobOu  0Oe3
TPOMAJISTHCTBA).

B3aemogis B comianbHii chepi
Hil Yac BTUIEHHA CHUIBHUX
1HTEpeciB.

[HTenekryanpHa — yTBOpEHHS TEPUTOPIaIbHOT TpoMaan
IPYHTY€EThCS Ha 3araJbHUX IHTepecax ii YYaCHHKIB,
OCKITbKH HAJIEKUTh BUPINIYBATH MUTAHHS MICIIEBOTO
3HAYCHHS.

3aranpHa MyHinunanpHa | MaifHOBa —  TepuTopiajlbHa TIpoMaja  BOJIOJIE

BJIACHICTb. KOMYHAJIbHUM  MalHOM, BKJIIOYAIOYM PYXOMHH 1
HEpYXOMHH MaifHO, a TaKOK Ma€ MPaBO Ha OTPUMAHHS
JOXOJIB 3 MICHEBUX OMO/KETIB Ta  BOJIOJIHHSA
3eMeIbHUMU Ta IPUPOJHUMH PECypCaMHu.

Buecenns MyHimunanpHuX | dickanbHa — MENIKaHIl TEepUTOPiaIbHOI TpoMau

(JIoKaJIbHUX) MOJIaTKIB 1 | peryisipHO BHOCATH MICIEBI MOAATKHU 1 300pH.

300piB.




AHari3 BUIIE 3a3HAYEHUX O3HAK MIATBEPJKYE, 0 TEPUTOpiaibHA TpOMaJia €
B3araji CKJIaJHUM Ta PI3HOIUIAHOBUM SIBUILEM, BHUCTYIAIOYU OCOOJHUBOIO (POPMOIO
CyCHUIBHOT OpraHizaiii.

HesromxkeHicTh y morisaax BYEHHMX Ha 3MICTOBHI Ta CYTHICHI AacCIEKTH
BU3HAYEHHs '"TepuTopiajbHa rpoMaja" y BITUM3HSHIA Hayll BKazye Ha MOCTIHHI
3MIHM Ta MHAMIKY B [IbOMY ITUTaHHI.

MoxkeMo onucaTu CBOi 0aueHHS 11010 CYyTHOCT1 TEPUTOPIATbHOI IPOMAJIH.

TepuropiasibHi Tpomaaun € (GOPMOIO MICIIEBOTO CaMOBPSAYBaHHS Ta
oprasizaiii CyCcHibCTBa Ha PpIBHI KOHKpETHUX TepuTopiid. Bouu 00'eqHyr0Th
IpOMAaJIsiH, SIKI IPOXKUBAIOTh HA MEBHIA aAMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIANIbHIN OAUHMIILI, 1
MalOTh 3a METY BHPINICHHSA CIUTPHUX MUTaHb Ta 3aJad JJs TOJIMIIEHHS SKOCTI
XKUTTA Ha il Teputopii. OCHOBHI XapaKTEPUCTHKH TEPUTOPIAIBHUX TPOMaJ]
BKJTIOYAIOTh:

CamoBpsinyBanHs: TepuropiaidbHi TpoMaad MaroTh TMPaBO CaMOCTIHHO
NpUMaTH PIllIEHHS Ta BUPINIYBATH MUTAHHS, sIKI CTOCYIOThCS 1XHBOI TepuTopii. Lle
BKJIFOYaE B ceOe BIaay HajJ MICHEBUM OOJKETOM, OpraHi3alli€l0 KOMYHaJIbHHX
MOCJIYT, PO3BUTKOM 1H(PACTPYKTYPH Ta 1HIII aCMIEKTH MICIIEBOTO KHUTTS.

[IpencraBauIbki  opranu: TepuTopiasibHI TpoMaad OOUparOTh  CBOI
NpEeICTaBHUIIBKI OpraHu (paau Ta roJIOBY) Ha JEeMOKpaTHUHUX 3acanax. Lli opranu
BIJINTOB1IaOTh 32 PO3POOKY Ta MPUUHSATTS PIllICHB, III0 CTOCYIOTHCS TPOMAJIH.

Yyacte rpomaasH: ['poMansHu MaioTh MpaBo OpaTH aKTUBHY YYacTh ¥y
MPUIHATTI PillIeHb Ta BUSHAYEHHI1 HAMPSMKIB PO3BUTKY TepUTOpiasibHOT rpoMasu. Lle
MOXK€ 3IIMCHIOBATHCS Yepe3 TpPOMAaJIChbKi OOroBOopeHHs, pedepeHAyMH Ta IHIII
MEXaHI3MHU.

dinancoBa aBTOHOMIs: TepuTopiasibHI TPOMaaU MArOTh BIACHI OOKETH Ta
¢biHAHCOBY aBTOHOMIIO JIJIsl 3/1IICHEHHS PO3XO/IiB HA MMOTPEeOU rpoMaIu.

Po3BuTOK Ta camomocTaTHICTh: TepuTopiadbHI TPOMaaU aKTUBHO MPAIIOIOThH
HaJl PO3BUTKOM CBO€EI TEPHUTOPIi, 3aTydeHHSM IHBECTHUIIIH, CTBOPEHHAM POOOYHMX

MICIIb, TOJIMIIIEHHSIM 1HPPACTPYKTYPU TOMIO.



Mixrany3eBa koopauHailiss: ['poManu crmiBOpalOOTh 3 THIIUMU FPOMaJaMu,
peTrioHaTbHUMH Ta HAI[IOHAJIBHUMH BIIAJHAMU CTPYKTYpaMu IS BUPIIICHHS
CIUIBHUX NMUTaHb Ta IOCATHEHHS 3arajbHUX IUJICH.

TakuMm YWMHOM, TEpPUTOpiAJIbHI TPOMAAM MTPEACTABISAIOTH COOOK OCHOBHHIA
piBEHb Oprasizauii MICLEBOIO CaMOBPSAYBaHHS, CHPSIMOBaHUN Ha 3aJ0BOJICHHS
noTped Ta IHTEpeciB rPOMaIsIH HA KOHKPETHUX TEPUTOPISAX.

ChoromHi JeMokpatisi TpeAcTaBisie co00 HaWOUIbII >KUTTE3MATHUM
NOJIITHYHUN PEXUM, SKUA HAJa€ TPOMAJIHAM MOXIIMBICTH HE JIMIINEe OOHMpaTH
migepiB, ane W KoHTpodroBaTu Biany» [11]. HesBaxarouw Ha TpyIHOII Ta
CKJIQJHOIIl, $KI BUHUKAIOTH Y KOHTEKCTI JIeMOKpaTU4HOi (opMu opraHizaiii
CYCIIUJICTBA, caMe TMPHUHIUMIT HApOJOBIAIAs HaWKpalle BiIIOBiga€ BHMOTaM
CY4YacCHOCTI 1 IorioMarae BUpIITyBaTH HEBIAKIAIHI TPOOIEMH.

BizncyTHICTh MOMITUYHOT BOJII MPOTATOM TPUBAJIOTO NEPIOAY IS peaizaiii
MOBHOITIHHOI JICIIEHTpati3ailii BJaguM B HalIlld KpaiHi cTaja OJHIEI0 3 MPUYUH
3MIITHEHHS TeHJICHIIIN 10 JAeIeHTpati3aiii Ha cXo/1 aepxkaBu. Haciigkamu 3arajibHOT
cTpaterii eHTpaizamii BjIaau B YKpaidi €:

3Ha4YHA TEPUTOpIiajbHA 3aJICKHICTh B/l ICHTPAIBHUX BIIaapiB Ta OIOKETY;

3MEHIIIEHHS MPUBAOIUBOCTI CUTLCHKUX TEPUTOPIN JJIs 1HBECTHUIIN;

BpPa3lIMBICTh TpOMaJ Yy clpaBax IiHPpacTpykTypu, (¢iHAHCIB 1 KaapoBOi
IIOJIITUKH,

Jerpaaaris 3Ha4HO1 YaCTHHU CUIBCHKOI MICIIEBOCTI;

YCKJIaIHEHHS IeMorpadiqHoi cuTyarlii;

HU3bKUH pIBEHb HAJAHHS TPOMAIsTHAM TyOIIYHUX TIOCITYT;

HaJiHHS PIBHS JOBIPH 10 BIIAJIH,

3pOCTaHHS PIBHS KOPYIIIi B yPATOBUX CTPYKTYpax;

3MEHIIICHHS Pe3yIbTATUBHOCTI MPUUHATHX PIMICHD 3 YIIPABIIHH.

B 2014 pomi B YkpaiHi 10CTaTHIX pecypciB mo0 caMOCTIiTHO (yHKIIIOHYBaTH
Majii TUTBKK 6 PETiOHIB 1 1€ MPU3BEJIO JI0 BETUKOTO PETiOHAIBHOTO AUCOANaHCy Ta
BIIMOBIJTHO BIUIMHYJIO Ha SKICTh KUTTS Ta HaJlaH1 MOCIYTH HAIIUM CHIBIPOMAJISHAM.

s curyamis BuMarajia HeraHoro mpoBeAeHHs pimydux pedopm y chepax



JEp)KaBHOTO  YIPABIIHHS, MICIIEBOTO CAMOBPAJYBaHHA Ta TEPUTOPIAIBHOI
opraHizaiii BjiaJii B HaIIii kpaidi» [25].

CyTHICTh (DYHKIIIOHYBaHHS TEPUTOPIAIbHUX I'POMAJ] MOJIATAE y B3a€EMOJII Ta
opratizauii JKUTTEIISIIBHOCTI TpPOMajsiH, SKI MPOXHUBAIOTh HAa KOHKPETHIN
aJAMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIATIbHIA OguHUII. OCHOBHUMH acleKTaMU LIbOTO MPOLECY
€:

CamoBpsinyBanHsa: TepuTopiaibHi TpoMaad MaloTh BJIACHI  OpraHu
CaMOBDSIIyBaHHS, fAKI OOupaioTbcs rpoMaisHamu. Lli opranu BiAMOBiNarOTH 3a
NPUKAHATTS PIlIEHb 3 TUTAaHb, IO CTOCYIOTHCS IXHBOI TEPUTOPIi, 1 BUPIIICHHS MUTaHb
IPOMaJICBKOTO 3HAYCHHSI.

Exonomiuna nisnbHicTh: TepuTopianbHi rpOMaid MalOTh BIANOBIIAIBHICTD 32
PO3BUTOK €KOHOMiKM cBo€i Teputopii. lle BkiItowae B cebe IUTaHyBaHHS Ta
BIIPOBA/PKEHHS TMPOEKTIB 3 E€KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHsS, MPHUBAOJICHHS I1HBECTHIIIH,
PO3BUTOK MICIIEBHX MiAMPUEMCTB TOIIIO.

ComianbHi mocayru: TepuTopianbHi TPOMaId BiAMOBIIAIOTE 3a 3a0e3MeUeHHS
CBOIX MEIIKAHIIIB COLIaJIbHUMU MOCIyraMu, TaKMMU SIK OCBITa, OXOPOHA 3/10pOB'd,
KyJIbTypa, COLIAIbHUM 3aXUCT Ta 1HII1 ACTIEKTH IPOMAJACHKOT0 0J1aromnonryqus.

[adpactpykrypa: TeputopiajibHi TpoMaaud BiAMOBIAAIOTH 32 PO3BUTOK Ta
yTpUMaHHs 1HQPACTPYKTYpH Ha CBOIM TEPUTOPIi, TAKOI K JTOPOTH, BOJAOIIOCTAYAHHS,
KaHaJTi3al1is, KOMyHaJIbHI1 IIOCIYTH 1 T.]I.

30epexxeHHs MPUPOIHUX pecypciB: TepuropiaibHi TpOMaal MalOTh 3aBJIaHHS
30epiratu Ta e€(pEeKTUBHO BUKOPHUCTOBYBATH MPHUPOJHI PECYpCH CBOEI TEPUTOPIi,
3a0€e3Meuyour CTAIICTh €KOJIOTTYHOT CUTYaIlil Ta 30aIaHCOBaHUN PO3BUTOK.

Yyacte rpomansH: CyTHICTh TEpUTOpiaIbHHX TpoMaJ] BKIHOUae B cebe
aKTUBHY y4acTb 'POMAaJSH y NPUUHATTI pillleHb Ta ynpaBiiHHI. [')poMaau cripusioTh
B3a€MOMII MDK TpoOMaJsiHaMH, 3aly4aloTh iX JO0 OOroBOpeHb Ta pIlIEeHb, IO
CTOCYIOTBCS IXHBOTO OTOUEHHSI.

3aranbHa MeTa (YHKI[IOHYBaHHS TEPUTOPIAIbHUX TpOMaJ TOJATae B
CTBOPEHHI CIIPUATIMBUX YMOB JIJISl )KUTTS, PO3BUTKY Ta camopeasizaiii rpoMajasH, a

TaKOXX B YTPUMAaHH1 CTIMKOTO Ta €()e€KTUBHOTO MICLIEBOTO YIPABIIIHHS.



[TpuHMnu (yHKUIOHYBaHHS TEPUTOpIAIBHUX FPOMAJl BHU3HAYAIOTh OCHOBHI
NPUHIMIN OpraHizamii Ta yOopaBiaiHHA LUMH TpomagamMu. OCHOBHI NPUHUUIIN
(YHKII0HYBaHHS TEPUTOPIAIBHUX I'POMAJ] BKIIOYAIOTh:

CamoBpsinyBanHs:  [lpuHmmm — camoBpsiZyBaHHA — mepeabayae, IO
TEpUTOplalibHA TpoMaJa Mae€ MpaBO MPUKUMATH BIACHI PIIMICHHS 3 NUTaHb, fAKI
cTocyloThes 11 Teputopii. lle Bkitouae B cebe 0OpaHHS OpraHiB MiICIEBOTO
CaMOBpSIYBaHHS IPOMAJIOI0 Ta Y4acTh IPOMASH Y MPUHHATTI BAXKIMBUX PIIICHb.

JlemokpaTist Ta yuacTh rpomaiasH: [IpuHiun neMmoxparii mepegbadae akTHBHY
y4acThb TPOMAJSIH y MPUUHATTI pillieHb Ta (OpMyBaHHI MOJITUKUA TEPUTOPIAIBbHOI
rpomanu. I'poMajsiHu MarOTh MPaBO BUCIIOBIIOBATH CBOIO JYMKY, OOMpaTH CBOIX
NPEICTaBHUKIB Ta OpaTH y4acTh y TPOMaJChKUX OOTOBOPEHHSIX.

[axmto3uBHICTE: [IpUHIMI 1HKITIO3UBHOCTI nepeadadae piBHI MOMXIJIMBOCTI Ta
JOCTYII JI0 PECYpCIB IS BCiX YJEHIB TPOMajd, HE3aJeKHO Bl IXHBOI COIIaJIBHOT,
€KOHOMIYHOI UM 1HIIIOT CTATyCHOI MPUHAIEKHOCTI.

TpancnapenTtHicTh: TepuTopialibHI TpoMaad TOBHHHI 3a0e3ledyBaTH
po30picTh y CcBOiK aisuibHOCTI. lle BkIowae B cebe myOsikarito iHGopMarii mpo
OPUNHATTS pillieHb, (HIHAHCOBI 3BITH Ta 1HII ACHEKTH ISUIBHOCTI, IO CTOCYIOThCS
TPOMAJIsH.

CriBmparis 1 maptHepeTBO: [IpuHIMI criBmpalli Ta mapTHEPCTBA Mepeadoavae
B32EMOJIII0 TEPUTOPIATBHUX TPOMAJT 3 IHITUMH TpOMaJIlaMH, BIaJHUMHU IHCTUTYIIISIMU,
IPOMAJICBKMMHK OpTraHi3alissMyd Ta O13HECOM IS CILILHOTO BUPIIIEHHS MPOOJIEM Ta
IOCATHEHHS CIIUILHUX IIUIEH.

EdextuBHicTh Ta parioHanbHicTh: [IpuHnun edekTuBHOCTI mepeadadae
paIioHaJIbHe BUKOPUCTAHHS PECYPCIB JJIS TOCATHEHHS! MAKCUMAJIbHUX PE3yJIbTaTIB y
BUPIIICHH] 3aB/IaHh TEPUTOPIATHLHOT TPOMAJIH.

[aHOBamii Ta po3BuTok: [IpMHIMI 1HHOBAIIM Ta PO3BUTKY TNepemdayae
MOCTIfHE OHOBJICHHSI Ta YJOCKOHAJICHHS [ISILHOCTI TEPUTOPIaTbHOI TpoMaau, a
TaKOX MIATPUMKY IHIIIATHB, 110 CIIPSIMOBAH1 HA 11 PO3BUTOK.

i opuHIUNU COPUSIIOTH CTBOPEHHIO €(EKTUBHOI Ta TapMOHINHOI CHUCTEMH
MICIIEBOTO CAMOBPSIAYBaHHS, 1110 BPaXOBY€ MOTPEOU Ta IHTEPECH T'POMAISH, CIPUSIE

CTaJIOMY PO3BUTKY Ta MIJBUILEHHIO IKOCTI )KUTTS Ha MICIIEBOMY PIBHI.



MicueBe caMOBpsiTyBaHHS € OJIHIEIO 3 (OpPM HaApOIOBAAAAS Ta KIOUYOBUM
JEMOKPATHYHUM THCTUTYTOM CYCHUIBCTBA, IO BIUTMBAE HA PO3BUTOK Ta POpMyBaHHS
VYkpaidncekoi gepkaBu. BoHo cripusie neneHTpanizamii Aep:kaBHOiI BiIaau, aKTUBI3alil
y4acTi TPOMAJsH y KEPIBHUITBI ACP>KaBHUMH Ta MICUEBUMH MHUTAHHSIMH, a TaKOXK
BUPIIIEHHIO COI[IaJIbHO-EKOHOMIYHUX 3aBlaHb [23]. 3HaueHHs TepUTOpIaIbHOI
rpOMaaM JJisi CYCHUIBCTBA BaXKO TMEPEOI[IHUTU, OCKUIBKH «... caM€ B T'poMaji
3HAXOJIUTHCS cUiIa cBOOOAM HapoAy. [ poMaaChKi IHCTUTYTH TPalOTh TaKy K POJb AJIs
YCTaHOBJICHHS HE3QJICKHOCTI, 110 1 MOYaTKOBI IIKOJIU JIJIsi HAYKW; BOHU BIAKPUBAIOThH
IUISIX 10 CBOOOJM Ta HABUAIOTh KOPHUCTYBATHUCS HEIO 3 MUPHUM Xapaktepom[36, c.
67].

He3Bakaroun Ha BaXJIMBY POJb TEPUTOPIATBHOI TPOMAaM IS PO3BUTKY
MICIIEBOT'O CaMOBPSITYBaHHsI, 1Iel IHCTUTYT Bce Ie nepedyBae Ha eramni (GopMyBaHHS
Ta PO3BUTKY.

3acTocyBaHHsI MOHATTS TEPUTOPIAIBHOI TPOMajad, SK OCHOBHOTO Cy0’€kTa
MICIICBOTO CaMOBpsIIyBaHHA B YKpaiHi, OYyJ0 BCTAHOBICHO TPHU NPUHHATTI
Konctutynii Ykpainu B 1996 porri. I 11e Oyno 3po6ieHO BaXITUBUM KPOK HA MIIAXY
CTBOPEHHS Ta YTBEPXKEHHSI HOBO1 JIGMOKPAaTUYHOT MPABOBOI IEP>KaBH.

3rigHo 3 cT. 140 Koncturyiii YkpaiHu- MiciieBe caMOBpSITyBaHHS € MPABOM
TEPUTOPIAUTBHOT TPOMAIN — JKHUTEIIIB cejla 9Yi JOOPOBILIBHOTO 00’ €THAHHS Y CUTBCHKY
IPOMaJIy JKHUTEJIB KUTBKOX ClUI, CelHINa Ta MICTa CaMOCTIHHO BUPIIIYBaTH MUTaHHS
MICIIEBOTO 3Ha4YCHHS B MekaxX KoHCTUTYIIIT 1 3aKoHIB YKpaiHu.

Y BiamiHy Big €Bpomeichbkoi XapTii MICIIEBOTO CaMOBPSAYBAaHHS, sKa
BH3HAYa€ WOTO SK TMpaBO Ta 3AaTHICTh OpPraHiB MICIIEBOTO CAaMOBPSTyBaHHS
PETYIIOBATH Ta YIPABISATH 3HAYHOIO YaCTUHOIO CIIPAB B MEXKaX 3aKOHY, HAIAI0UH iM
BJIACHY BINMOBIANMBHICTh y 1HTEpEcax MicIieBoro HaceneHHs, Koncruryiis Ykpainu
BiJIa€ MepeBary KOHIEIii TepuTopianbHoi rpomann [11].

dopMyBaHHS TEPUTOPIATBHUX TPOMaJ TPEIACTaBIsi€ COOOK  TPOIEC
CTBOPEHHSI aBTOHOMHHX TEPUTOPIATbHUX OJWHUIlb, CYMPOBOKYIOUHUCH HAOYTTSIM
rpOMaJIol0 OOOB'A3KOBUX XapaKTEPHUCTHK, TAKUX SIK CaMOCTIHI OpraHH, OIOJIKET,
BJIACHICTH 1 T. 1. CTBOPEHHS HOBO1 TEPUTOPIAIBHOI TPOMAJIA MOKE MaTH MiCIle Yepe3

00'eTHaHHS PI3HUX TEPUTOPIAILHUX TPOMA]] y €IUHY CTPYKTYDPY.



VY KOHTEKCTI aIMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIATIbHOI peopMHU, KA po3noyanacs y
2014 poui Ta nependayvana CTBOpeHHs 00'egHaHNX TepuTopianbHux rpoMan (OTT) Ha
no6poButbHIM ocHOBI, OTI' ctanu dyHaamMeHTOM [Jsi JKUTTE3AATHOTO MICIIEBOTO
CaMOBPSITyBaHHS Ta aIMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIATIBHUMH OJUHULISMHU.

3aBasku wid pedopmi, 3a gaHuMu Jlep)KaBHOTO peecTpy BUOOpLIB Ha
noyaTok 2019 poky o0'eqnanocs 941 rpomana [12].

Otxe, TepuTopiaiibHa rpoMaza B YKpaiHi € OCHOBHOKO JIAaHKOIO B CHUCTEMI
MICIICBOTO CaMOBpSyBaHHsS, METOI0 SKOi € 3aXHCT IHTEepPEeCiB TpoMaisH, IO
NPOXUBAIOTh HA KOHKPETHIN aJMIHICTPaTUBHO-TEPUTOpIaIbHIA oauHull. Po3BUTOK
TEPUTOPIAIBHUX  TpoMaj, 30aJaHCOBAHICTh EKOHOMIYHUX, COIIAJIBHUX  Ta
€KOJIOTIYHUX IHTEpeciB CyO0'€KTiB MOJITUKM MICIIEBOTO CAaMOBpPSyBaHHS, a TaKOX
NpaBWIbHE Ta OOTPYHTOBAHE MPOBEICHHS IpoleciB (GopmyBaHHS "CIPOMOXKHHUX"
o0'eTHAHUX TEPHUTOPIATBHUX TPOMaJ BHU3HAYATHUMYTh OYIBHHMIITBO CY4YacHOI,
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOT Ta €)EKTUBHOI JIeP>KaBH.

3po3yMisio, 110 TepUTOpiajibHa Tpomaja TOCTIMHO EBOJIOIIOHYE, 1 i1 cTaH
HIKOJIM HE 3QJIMIIIAETHCS HE3MIHHUM 1 TOTpeOye PO3BUTKY.

Po3BuTOK, SIK Ha MICIIEBOMY, TaK 1 Ha 3arajJbHOJEP)KaBHOMY PiBHI, € OJIHIEIO 3
KJTFOUOBHMX KOHIICTIIH €KOHOMIYHOI HayKu. Y JHTepaTypi 4acTO BHKOPHUCTOBYETHCS
TEPMiH "COIIAIBHO-€KOHOMIYHUN PO3BUTOK", IO MIAKPECITIOE TICHUN 3B'SI30K MiX
€KOHOMIYHMM PO3BUTKOM Ta PO3B'SI3aHHSAM COIIAJBHUX mMpoOieM kpainu. Llew
Ipolec € CKIAJHUM 1 CYNEepewIMBUM, B3aEMOJISIIOUM 3  PI3HOMaHITHUMU
MO3UTUBHUMH 1 HETaTUBHUMHU (AKTOpaMHu, a MpOrpec MNEPioJUYHO 3MIHIOETHCS
perpecom.

[TomiTuuHi 1 BIMCHKOBI TypOyJeHIlii, coIlliadbHI KOHQIIKTA Ta E€KOJOTI4HI
KatacTpou MOXYTh MPU3YIMUHUTA €KOHOMIYHHHM PO3BUTOK KpaiHW, BIAKHUIAIOUYU 1i
Ha KUTbKa JIECATIUITh Ha3zaa abo HaBiTh NMPUBECTH JIO OCTATOYHOI 3aruoOeni, sK Iie
CTaJI0Cs 3 IPEBHIMH [UBUTI3aAIlISIMHU.

MOXIUBICTh KEpyBaHHS EKOHOMIYHHUM PO3BUTKOM PO3TIISANAETHCA K
BOXJIMBUN aCIeKT, WOro ciix ctumyimoBath. OIWH 3 OCHOBHHUX IHCTPYMEHTIB ISt
1bOT0 - CHIBPOOITHUIITBO 1 00'€THAHHSI TEPUTOPIAIBHUX TPOMAJI, SIKI BXKE OTPUMAIH

miaTpuMKy. [lpouec 100poBLILHOTO 00'€JHAHHS TPOMAJT CHPSIMOBAHUN HA CTBOPEHHS



CIIPOMOKHHMX TpOMaJ, 37aTHUX 3a0€3MEeUUTH SIKICHUM pPIBEHb JXKUTTS JJIs CBOIX
MEIIIKAHIIIB.

dopMyBaHHS CIPOMOKHHX TEPUTOPIaJTbHUX TPOMAJ] BHCTYIAE OJHHUM i3
eTaniB peanizaiii pepopMu AeneHTpatizaiii Biaau B Ykpaini. OJHI€I0 3 TOJOBHUX
nuied  ol'eAHAHHS  TEPUTOPIAIBHUX TpPOMaJ € JIOCSITHEHHS  E€KOHOMIYHOT
e(eKTHUBHOCTI, & TOMY HAyKOBO OOIpyHTOBaHE (POpMYyBaHHSI CTparerii pO3BUTKY
TEPUTOPIATBHUX TPOMAJ] CTAE KIFOYOBHM €TAIOM y IIbOMY ITPOIIECi.

Tepmin "cTparteris po3BUTKY" y CydacHI €KOHOMIUHIA JiTepaTypi
3QJIMIIAETHCSI HEYITKO BHU3HAYEHUM 1 TMOB'SI3aHMM SIK 3 €BOJIIOLIEI0, TaK 1 3
€KOHOMIYHHMM 3POCTAaHHSM, a TaKOX 3 IPOIECOM JOCATHEHHS OCHOBHOI MeTH. Y
Cy4yaCHUX yMOBaxX HECTaOUIbHOI €KOHOMIYHOI CHUTYyallii CTpaTEerito CIiJl pO3IJsiIaTH,
no-mepiie, ik Ha0lp TAKTUYHUX 3ac001B, K MOXKYTh 1 TOBUHHI 3MIHIOBaTUCS B pasi,
SKIIO JWHAMIKa 30BHINIHROTO a00 BHYTPIIIHBOTO CEPEJOBHUINA HE BIAMOBIIAE
nporHo3am. Ilpy 1boMy, 3aHIIAaI0YM HE3MIHHOIO KIHIIEBY METY, sSIKa, SIK MPaBUJIO,
nepenbavyae monaneine 3pocTtaHHs. [lo-gpyre, cTparterito ciil HEPO3PUBHO
MOB'SI3yBaTH 3 TAKUM TOHSTTSIM, SIK PO3BUTOK.

[Ipu cTBOpeHH1 cTparterii poO3BUTKY OO’ €IHAHOI TEPUTOPIAIBHOI TpoMaIu
HEOOXIJTHO ypaxOByBaTH 3O0BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI YMOBH, HAasBHICTh PECypCIB 1
MOXJIMBOCTEH, a TaKoXK IepeadayaTd MOXIMBI pU3HKHA. ['0JOBHa MeTra crparerii
PO3BHUTKY TMOJATa€ B MiABUIIEHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ta CTBOpPEHHI
CIPHUATIMBOIO 1HBECTHIIMHOTO KiIiMaTy. TakuMm 4MHOM, CTpaTeris BUCTYIIA€ HE JIUIIIC
K IHCTPYMEHT JIJIsl BUPOOJICHHS Ta peaizaiii nijied 1 3a7a4 pi3HOTO XapakTepy, aie
i K 3aci® B3aeMO/Iii TpOMaH 3 PUHKOBUM CEPEIOBHILICM.

Ha pe3ynbrar nporo miaxony A0 GopMyBaHHS CTpaTerii BIUIUBAE JTOKYMEHT,
110 MpEACTaBIsie COO0I0 caMy CTpaTerito po3BUTKY. Lleit TOKyMEHT cTae CBOEPITHUM
KEPIBHUKOM JIJII OPTraHy MICIIEBOTO CaMOBPSAyBaHHS, a TaKOX JJIsl MAapTHEPIB Y
MATPUEMHHIIBKIN cepi Ta rpomann. Bin Bu3HaYa€e JOBrOCTPOKOBHI TUTaH Ta BKa3ye
Ha 3arajbHUN HANpPSIMOK i MICIIEBOi BIaAW Ta il MapTHEPiB, TAKUX SK CEKTOP
MIIIMPUEMHHUIITBA, TPOMAJIChKI OpraHizaiii Ta MemkaHii. JJOKyMeHT TakoX BHU3HAYa€e
METOJM Ta IHCTPYMEHTH JJIsl BTUICHHS cTpaterii. [Ipunyiienss, mo crajiu 0CHOBOIO

cTpaterii, OOIPYHTOBYIOTb pIIIEHHS PI3HUX AacCIEKTIB, TaKUX SK METOJIUYHI,



(iHAaHCOBI Ta opraHizaiiifHi, $fKi NPUHAMAIOTbCS OpraHaMy BiIaad. Y LUIOMY,
CTpaTerisi pO3BUTKY BBAKAE€ThCSI HAWBAXKIIMBIIIMM JOKYMEHTOM OPraHy MICIIEBOTO
CaMOBpsIJTyBaHHs, SKUW HAJa€ MOXJIMBICTh YITKO BU3HAYUTHU CBOi JI1i B KOHTEKCTI1

IIOACHHOI'O KHUTTA.

1.2 locBix Mi’KHAPOAHUX NPAKTHK Y BUPILICHHI CONIAJIbHO-eKOHOMIYHHX

BUKJIMKIB TEPUTOPIAJIbHUX IPOMAaJ

IcHytoua cucremMa (QYHKI[IOHYBaHHS TEPUTOPIAIbBHUX TpoMaj B YKpaiHi
XapaKTepU3y€EThCS HEJTOCKOHATIICTIO Ta IepeOyBa€e B eTalli po3BUTKY. ToMy BUBUCHHS
MDKHApOIHOTO JOCBIAY MOXE JOMOMOITH 3100yTH NIEBH1 YPOKH 1 3pOOUTH BUCHOBKHU
1010 TIEPCIICKTHUB PO3BUTKY TEPUTOPIAIBHUX IPOMaJ B YKpaiHi, a TAKOK BU3HAYUTH
KJTIOYOBI HANPSIMU BIPOBADKCHHS HAWKpaIlIuX MPaKTHK i3 3aKOPJAOHHOTO JOCBIAY.
30kpeMa, BaXIJIMBUM € BHBUCHHSI JTOCBIAY (DYHKIIIOHYBaHHS TEPUTOPIATLHUX TPOMaJ]
KpaiH-wieHiB €Bpomneiickkoro Coro3y, sKi 3aiiMaroTh MPOBIAHI MO3UIII Y CBITOBOMY
€KOHOMIYHOMY PO3BHUTKY, TakuXx gk [lonbina, Himeuunna ta @paniis.

MiKHapogHUW JOCBI Yy BHPIIICHH] COMIAJIbHO-EKOHOMIYHUX 3aBJaHb
TEPUTOPIAUTPHUX TPOMAJ] BU3HAYAETHCA PI3HOMAHITHICTIO CTpATerid Ta MiAXOMIIB, SKi
BUKOPUCTOBYIOTHCSL PI3HUMHU KpaiHaMH [JIs TIOKPAIIEHHS >KUTTS CBOIX MEIIKAHIIIB.
Ie# mocBig MOXKE BKIIFOYATH TaKi aCIIEKTH:

JlenieHTpanizamiss Ta MiCIIeBe CaMOBpsAyBaHHA: barato kpaiH aKTHBHO
PO3BUBAIOTh CHCTEMH JCIICHTPAJII30BAaHOTO YIPABIIHHSA, TMEpeJaloyu  OuIbIIe
MOBHOBAXEHB Ta PECYPCIB MICIIEBUM TepuTOpiaibHuM rpomanam. Lle crpusie Oubin
e(eKTUBHOMY BHUPIIIEHHIO MICIIEBUX MPOOJIEM Ta CTUMYJITIOE PO3BUTOK.

CmiBnpans Ta o0'eqHanHs: Jleski KpaiHu akIEHTYIOTh Ha CIIPUSHHI CITIBIPAIli
MDK TEpPUTOpIATFHUMHU TpoMajaMu, 00'€THaHHI pecypciB Ta BHPINIEHHI 3aralbHUX
3aBmaHb pa3oM. Lle Moxe BrmrogaTH 00'€THAHHS MYHIIMITATITETIB a00 perioHAIbHUX
rpomaj 1 eEeKTUBHOTO YIPABIIHHS Ta PO3BUTKY.

[aHoBarii Ta TexHoyorii: 3acTOCYBaHHS CY4YaCHMX TEXHOJIOTIM IS
BUPIIICHHS COI[1aIbHO-€KOHOMIUYHHUX 3aBJIaHb TPOMAJM, TaKUX SK EJIEKTPOHHE
yOpaBiiHHs, po3poOka "po3yMHuX" IHPPACTPYKTYpHUX PIlIEHb Ta 1HIII IHHOBAIIlI, €

4aCTO MPAaKTUKOK Y PO3BUHEHUX KpaiHax.



CopustHast yyacTti rpomajasH: Po3BHHEHI cUCTeMU MependayaloTh aKTHUBHY
y4acTb TPOMaJsiH y MPUHHATTI pII€Hb Ta BU3HAYEHHI MPIOPUTETIB PO3BUTKY. Lle
MOXX€ BKJIIOYaTH TPOMAJACHKI KOHCYNIbTallli, y4yacTb y OOJKETyBaHHI Ta IHIII
MEXaH13MHU.

Po3BUTOK €KOHOMIKM Ta MIATPUMKA MiANMPUEMHHUIITBA: MIKHAPOIHUMN TOCBIA
94acTO MOKJIAJa€ aKICHT Ha CTBOPEHHI CIPHUSTIMBHX YMOB JJI MiIMPHEMHHUIITBA Ta
PO3BUTKY €KOHOMIKM Ha MICIIEBOMY PiBHI, IO CIpHUsi€ 30aJaHCOBAHOMY Ta CTIMKOMY
COLIIATbHO-€KOHOMIYHOMY PO3BHTKY.

ComuianbHa 1HTErpailis Ta MiATPUMKa Bpa3IuBUX Tpyn: BpaxyBaHHs iHTepeciB
Ta MOTPeO PIZHUX I'PYI HACENEHHs, TAKUX SIK BPA3JIMB1 COLiaJIbHI TPYNH, MITPAHTH Ta
1HIII1, CTIpHUSi€ COLIANIbHIN CTIPABEITTUBOCTI Ta PIBHOIPAB'IO.

MiKHApOIHUN JOCBI CIIyTye JDKEPENIOM HaWKpalux TPaKTHK IS
BIOCKOHAJICHHSI CHCTEMH YIPABIiHHS Ta PO3BUTKY TEPUTOPIaTbHUX TPOMa B Pi3HUX
KpaiHax.

[ixaBoro 115t opMyBaHHs 0a30BOT0 PiBHSA B YKpaiHI € MOJLCHKUN JOCBIJ,
30KpemMa, Ha piBHI TMiH. AJMIHICTpAaTUBHO-TepUTOpladbHa CTpyKkTypa I[losbmri
BKJIIOUA€ TMIHHU, MOBITH Ta BOEBOJCTBA. 3HaUYHA KUIHKICTh BOEBOJCTB, a came 49, Ta
IeHTpani3oBaHe (IHAHCYBaHHS Yy BJIAJHUX OpraHax YCKIQJHIOBAIN €(QEKTHUBHE
yOpaBIiHHA Ta BHUPIMICHHS MpoOJeM Ha MICIIEBOMY PIiBHI, 10 CHPUYUHHUIIO
OPUHAHATTS 3aKOHY 010 BIPOBAIKEHHS MICIICBOTO CaMOBPSIyBaHHs y rMiHax [33].

IMiHA BHCTyma€ sK OCHOBHA aJMIiHICTPaTMBHO-TEPUTOPiaabHA OIMHMIL,
Mapud IOPUAWYHUNA CTaTyC 1 BHKOHYIOYM CYCHUTBHI (YHKIi Mg CBOIO
BiMOBIAANBHICTE. CTpyKTypa IMIHU (HOPMYETHCS 3a 11 CTaTyTOM, ICHYE MOMJIHBICTh
CTBOPEHHS JOJIaTKOBUX CLT 13 CUIBCBKMM CTapoCTOl0. BaxknuBuMm € Te, 10 mpu
CTBOpEHHI 4YM OO0'€IHAHHI TMIH BpPaXOBYETHCS CXOXICTh 32 EKOHOMIYHUMHU Ta
COLIATbHUMH BITHOCHHAaMH, MPOCTOPOBOIO CTPYKTYPOIO, a TaKOX IOCEICHCHKUM
CKJIaZIOM TE€PUTOPIi, O CTAHOBUTH OPIEHTUP I KpaiHu. BaxxnuBo Big3HAYWTH, 110
3aBISIKM  PO3BUHEHIM 1HGPACTpyKTypi Ta BHUKOPHUCTAaHHIO IHTEPHET-PECYpCIB
npubnu3zno 80% HaceneHHs Oepe y4acTh y NPUMHATTI YOPABIIHCHKUX PIIICHb Yy

CBOIX I'MIHAX.



OpHuM 13 3HaYYIIMX HEAOJIKIB MOJIBCHKOIO AOCBINY, IKUI BapTO BpaxyBaTH,
OyJ0 MPUCBOEHHSI CTATyCy MOBITY OKpeMUM MicTaMm (MicTo-noBiT). lle aHamorigxo
BIAMOBIIA€ HAIIMM MiICcTaM OO0JacHOrO 3HAYCHHSA, SAKI MAalTh CaMOCTIMHHI
aJMIHICTpaTUBHO-TEpUTOpIaIbHUN cTaryc. lle mpu3BoguTh 10 TOro, WO pailoH
3aIMIIAEThCsl 0€3 LIEHTPAJIbHOIO YIPABIIHHS, a YCTAHOBU PAMOHHOI KOMYHAJIBbHOI
BJIACHOCT1 PO3MOJIJIEHI MO PI3HUX HACEIEHUX MyHKTax paiony. Kpim Ttoro, xonu
OUTBIIICTh 00'€THAHUX TEPUTOPIANTBHUX IpoOMaJ B pailoHI Bxke Cc(HOPMOBaAHI, CTae
3pO3yMUINM, 1110 J€SKI YCTAaHOBHU 3aJIMIIAIOThCs 0e3 (piHaHCYBaHHS 4epe3 HasIBHICTb
aHAJOTTYHHUX B 00JIACHOMY LIEHTPI, 1 iX TOMY HE MOCIIIIAI0Th BKIOYATH 10 OanaHcy.

Buacnminok pedopmu B Ilonmpmi Oyno cTBOopeHO 16 BOEBOJACTB, SKI
noAisoThCs Ha 380 MOBITIB, 5Ki, B CBOIO Yepry, po3ropraroThes Ha 2479 rmin [40].

JloxoaMu OpraHiB TEPUTOPIaJTLHOTO CAaMOBPSJIYBAaHHS € BJAacHI KOINTH, a
TAaKOXK 3arajibHi CyOBEHIII 1 I[IJIbOB1 JOTaIli BiJl JEpPKABHOTO OIOHKETYy, OTpUMaHI
3aBJSIKM 3aCTOCYBAaHHIO METOJIIB MPoeKTHOTo MeHexMeHTy OMC. VYV wmicti JIro6miH
OyB CTBOPECHHMH BIJJAUT HEIHBECTHUI[IHHUX IIPOEKTIB, TOJIOBHOK METOK SKOTO €
MiATOTOBKA Ta BIPOBAXKEHHS MPOEKTIB Yy CIHIBIpAIll 3 €BpONEHChKUMHU (OHAAMU 3
METOI0 3aJyuyeHHS JIOJATKOBUX KOINTIB JJI PO3BUTKY MICHKOI 1HQpPACTPYyKTypH Ta
peanizailii eKOHOMIYHHMX Ta KyJIbTYPHUX IHIIIIATUB JJIs ITIABUIIICHHS )KUTTEBOTO PIBHS
HACEJICHHSI.

OCHOBHHMMHU 3aBJIaHHSIMH YIIPABIIIHHS €: Po3poOKa 3asBOK Ha (iHAHCYBaHHS
HEIHBECTHUIIIMHUX TMPOEKTIB, MpUBaOJeHHS O0€3BiICOTKOBOrO (hiHAHCYBAaHHS s
BIIPOBAPKCHHSI TPOEKTIB 3 TOJbCHKUX Ta 3apyODKHUX JDKEPEIN, BIPOBAKEHHS
MPOEKTIB Yy CHIBMOpall 3 PI3HUMHU CTPYKTypaMH MYHIIHUMNAIITETy, MOHITOPUHT Ta
CHiBIIpaIls 3 IHIIMMU OpPraHaMH MICIIEBOTO CaMOBPSIYBaHHS Il 4ac PO3pOOKH Ta
peasizartii mpoeKTiB.

[Ipo6nemu, aHamoOriuHi THUM, SIKI MH BHUpIIIMIW, OYJIM BUpIIIeHI 3a
normomMoroto CUCTEMU TMIATOTOBKH Ta peaiizallii mMpoeKTiB, 3aCHOBAHOI Ha MPUHIIUATIAX
PRINCE2 (Projects in Controlled Environment 2). OcHoBHa ines Iii€i cucTeMH
MoJIATa€ B TOMY, IO CTPYKTYpOBAaHWUW TIPOIEC MIATOTOBKHA MPOCKTHOI 3asiBKH,
VIPABIIIHHS BIPOBAKCHHSIM MPOCKTY Ta 3BITHOCTI BIPOBAIKYETHCS TAKUM YHHOM,

110 Oy/1b-XTO 3 KOMaH/IH:



3HA€ TMOCTIJOBHICTh KPOKIB Hamepen, 2) Mae JocTyn 1o iHdopmamii 3
MOMNEpPEeIHIX MPOEKTIiB, 3) MOXKE MpalioBaTH HaJ KPUTHUYHUMHU €TallaMU IPOEKTY,
HaBITh SKIIO ITOTO HE BUMAaraloTh YMOBU KOHKYPCY.

PRINCE2 Bunuk Big Outbli paHHroro wmetoqy PROMPT ta wmetony
npoekTHoro ynpasiinHs PRINCE, mo O0yB po3pobnenuit y 1989 poui LlenTpansuum
TeJICKOMYHIKalllfHUM Ta Komm'torepHuM areHTctBoM (CCTA) sk nepskaBHUIMA
ctanaapt BenukoOpuTaHii 1 ynpaBiiHHS NpoeKkTaMud B o0nacTi iHGoOpMaliitHUX
texHosiorid (IT). B 1996 poui PRINCE2 6y Bu3HaHUI yHIBEpCaJbHUM METOJOM
YIIPaBIIiHHS TPOCKTAMH.

PRINCE2 craB nyxe mnonyiaspHuM 1 Tenep € (aKTUYHUM CTaHAapTOM
yInpaBiliHHS NpoekTaMu B BenukoOpuranii. Octanns Bepcis Oyna BumyiieHa y 2009
potii sk pe3ynbTaT npoekty oHoBiIeHHS PRINCE2:2009 BennkoOGpuTaHchbkoi nanaTu
TOPTiBJI1 Ta TPOMHUCIOBOCTI.

Tax camo, sk 1 B Ykpaini, B HiMmeuuuHi TepuropiajibHa rpomMajia € OCHOBHUM
cy0'eKTOM MiclieBOro camMoBpsimyBaHHsa. B HiMmeuunni TteputopianbHi OJUHUIN
BKJIFOUAIOTh 3€MJIl, OKPYTH, pailoHu, micta Ta rpomaau. Kpaina mae 16 3emensb, 50
okpyriB, 630 pailoHiB, a TaKOXX MICTa Ta TPOMAJaH, iX KUIBKICTh CTaHOBUTH 8590, 3
akux 90% e cimbebkumu, a 10% - micbkumu rpoManamu. B Himewuwmni cuctema
MICIICBOTO CaMOBpSJIYBaHHS CKJIQJAa€ThCsd 3 JBOX PIBHIB - palOHHOTO Ta
IPOMaJICHKOTO.

VY 3B'13Ky 3 penepatuBHUM XapaktepoMm HiMeuunnu, OyniBHUIITBO OCOOIMBOT
OpraHi3aimiifHOi CTPYKTYpW VIPABIIHHS Ha PEriOHAIBHOMY piBHI, BIJOMOi fK
"kpelicu" (€KBIBAJICEHTHO YKPAaiHCBKUM paiioHaM), € O0O0OB'SI3KOM (eaepaabHux
3emenb. Kpeiicu BUKOHYIOTH BCi TyOnmiyHI 3aBAaHHS y cdepl  MICHEBOTO
CaMOBpsI/lyBaHHs, 3a0€3Meuyloud HaJlaHHS T[OCHYr, $KI BHUXOASATH 3a MEXI
KoMITteTeHIii rpoma [7].

VY Hime4unHi BCi MyHIIUITATbHI YTBOPEHHSI MAIOTh CTATyC IOPUAMYHUX OCiO,
BJIACHUY OFO/KET 1 MpaBO BUCTYMATH SK MMO3MBadl Ta BIAMOBIAAYl y Cy[di, a TaKOX
MOXYTh [IATH 4Yepe3 BIJACHI OpPraHd yOpaBliHHSI. Y BHUMAAKY JIeJIeryBaHHSA
MMOBHOBAXKEHb I[EHTPAJILHUMHU a00 PEriOHaIbHUMHU OpraHaMH BJIaJIM Mepen0adyaeTbes

nepejaya BIANOBIIHUX (PIHAHCOBUX PECYPCIB JUIsi BUKOHAHHS IUX 3aBlAaHb. Kpim



TOrO, MpPU TMPUHHATTI PIMIEHb, SKI OE3MOCEepPeHbO CTOCYIOTHCS MICHEBOIO
CaMOBpSyBaHHS, JIep)KaBHI OPTaHM TMOBHHHI KOHCYJIBTYBAaTUCS 3 MYHIIHIIaJIbHUMU
opranamu. lle crpusie KOHTpOJIIO 3 OOKY AEp:KaBU HaJl MISUIBHICTIO MYHIIUMATbHUX
OpraHiB Ta YHUKHEHHIO TyOJIOBaHHS TOBHOBAXXEHb.

HocBin ¢iHaHcyBaHHA MicueBUX opraHiB B HiMmeuuuHi mnokasye, sk
JeneHTpanizaiis 3abe3neuye po3noAuT (YHKUIA MDK PI3HUMHU PIBHAMU BJIaAH.
AHani3 JaHMX CBIIYUTH MPO T€, 110 3HAYHA Bara y Mpolecax NPUUHATTS PIlIEHb
1010 COLIAJIbHO-€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY TEPUTOPIN MOKJIAJE€HA HA PIBEHb CY0'€KTIB
deneparii 1 micieBuil piBeHb. Ha BigMiHY Bin 1bOro, B YKpaiHi MOBHOBa)KCHHS
opraHiB MicuieBoro camoBpsityBanHs (OMC), siki 6epyTh Ha cebe BiJIMOBITAIBHICTD
3a BYacHI OIO/P)KETHI BUTPATH, HE 3aBXKIU CYNPOBOKYIOTHCS JTOCTATHIMHU
¢biHaHCOBUMU peCypcamu.

Mynimunanitern B HiMmeuunHi MaloTh MOXJIMBICTh BIUIMBATH Ha (penepanbHi
OpraHu BJIaJ¥ Yyepe3 MYHILHUIAIbHI 00'€IHAHHS, SIK1 ICHYIOTh y KOXKHIN QeaepanbHii
semimi. Lli oO'enHaHHS peryisipHO OOMIHIOIOTBCS JIOCBIIOM IIUISIXOM y4acTi B
KOMITeTaX 1 pO3MOBCIOIKEHHsI TMCbMOBOT iH(MopMarii. Bei 3akoHO1aBY1 IPOEKTH, 110
CTOCYIOTBCS MICIIEBOTO CaMOBpPSITyBaHHS, 3TIJHO BCTAaHOBJICHOI 3aKOHOJIaBUOi
IpoleypHy, TOBUHHI BPaxOBYBaTH JYMKY OpraHiB MICIIEBOTO CaMOBpSTyBaHHS, 11O,
X0U 1 CIIOBUIBHIOE 3aKOHOJABUYWM TMpOIIEC, ajieé JONoMara€ YHUKHYTH TMOTCHIIHHHUX
TTOMHMJIOK.

Mogens B3aemMoii MK JEp)KaBOK Ta MYHINMNAIITETaMH, IO ICHYE B
HimMeuunni, B mpakTuill ycmimHo ce0e 3apeKOMEHIyBaja, OCKUIbKH BOHA CIPUSE
MIABUIICHHIO PIBHS 3aI[IKaBICHOCTI TPOMAJISH y Tpolecax MPUUHATTS DPIlICHb Ha
MICIIEBOMY, PETIOHAIBHOMY Ta JIepKaBHOMY piBHsX [15].

BaxmuBo posrmsHytH gocBig ®@paniii, OCKiUTbkM YKpaiHa mae momioHy
dopmy ympaBniHHA Ta TOmiOHY 3a po3Mmipamu TepuTopii. CydacHa cuctema
ynpasiiaas y @paniii nependadae TphOXpiBHEBY CTPYKTYPY: KOMYHA, JeTapTaMEHT
1 perion. KomyHa € ocHOBHOIO onuHuUIEI0. JlisUIBHICTD OpPraHiB CaMOBpPSAYBaHHS
KOMYH, 1110 BKJIIOYa€ Mepa Ta MYHIIUNAIbHY paay, MiAjasiarae KOHTpomto npedexra. Y

BUIMAJIKy HE3IaTHOCTI MYHIIUIAIBHOI pajiy, NpedeKkT MOKe TUMYACOBO PO3IYCTUTH



il Ta MPU3HAYUTU NPEICTABHHUKIB JUIsI BUKOHAHHS I MOBHOBAXXE€Hb O YTBOPEHHS
HOBOTO cKiany [14].

VY ®pannii genaprameHT (pailoH) € cyOperioHaabHOI0 OAuHUIICHO. JlepikaBHa
BJaJa Ha LIOMY pIBHI MpEACTAaBICHA T€HEPaJbHOI pPaJOI0 Ta aAAMIHICTPALIEIO
JenapTaMeHTy, sKy O4oJifoe mnpePeKkT — BHUCOKOKBaIi()IKOBAHUHN JepKaBHUI
ciayx0oBenb. [IpedexkT BiamoBimae 3a 3a0e3neyeHHsT TPOMAACHKOTO MOPSAIKY B
MYyHIIUOATITETaX JenapTaMeHTy, JOTPUMAHHS MAacHOPTHOTO PEKUMY, OpraHi3alliio
BUOOpIB Ta pATYBaJIbHUX 3aXOJlIB y HaJ3BUYAMHMX cuUTyallisix. BiH Mmae mnpaBo
NpuiiMaTH PIlIeHHs 100 BHKOPUCTAHHS TOMIIEHChKUX CHI. JlemapTameHT
NOJUISETHCS HA OKPYI'M, KEPIBHUKHU SKHMX OTPUMYIOTh Ha3By cymnpedextiB. Kinbka
JenapTaMeHTIB YTBOPIOIOTH perioH [14].

3rigHo IloctanoBu KaGinety MinictpiB Ykpainu Bim 31.08.2015 "IlIpo
TIOTIEPEIHE CXBAJICHHS 3aKOHOTPOCKTY MPO BHECEHHsI 3MiH 10 KoHcTuTymii Ykpainu
I0JI0 JAeleHTpati3amii Biaaau", HeleHTpamizalis B YKpaiHi IPyHTYEThCS caMe Ha
dpaHITy3bKiii MOJIEI1 opraHizallii myoJIiuHOl Bjaau Ha PiBHAX 00jacTi Ta paiioHy. Ha
piBHI pailioHy (YHKIIIOHYIOTh paliOHHa paja Ta BHUKOHAaBYMH KOMITET, a
pEeJACTaBHUKOM Jep)KaBHW B paiioHI € mpedeKT pailoHy, Tak caMo SK 1 Ha pIiBHI
obyacti — objacHa paja Ta BUKOHABYUN KOMITET 1 IpedeKT 00JIacTi.

Ha namry myMKy, KiIF040BOIO YMOBOIO BIIPOBAKEHHS 3apyO1KHOTO JTOCBIY B
VYkpaini €, nepeayciMm, BHeceHHs 3MiH g0 Koncturymii Ykpainu. Ile Bkioudae
3aKpIMJICHHS TEPUTOPIAIBHOT TpOMaIH sIK Cy0'eKTa aIMiHICTPaTUBHO-TEPUTOPIATBHOT
OJIMHUIIl 1 TIPUCBOEHHA i CTaTyCcy IOPUAMYHOI OCOOM, IO TO3BOJUTH BH3HAYATH
piBEHb MOMITHYHOI Ta (IHAHCOBOT aBTOHOMIT TEPUTOPIAIbHUX TPOMA/I.

JlomaTKOBO Ba)KJIMBO: 3aCTOCOBYBATH 1HJIMBIAYAJIbHUN MIAXiJ 10 KOXKHOT'O
pETioOHy TpU BCTAHOBIEHHI KpUTEPIiB sl o0'emHaHHS Tpomaa abo peamizaiii
MDKMYHIITUTIATFHOTO CITIBPOOITHUIITBA, JENETyBAaTH 3HAYHY YacTKy IMOBHOBa)KEHB
[EHTPAJIbHUX OpPraHiB BHKOHABYOI BJIaJM HA MICIIEBUU pPIBEHb Ta 00'€IHYyBaTH
HalOUTBII (DiHAHCOBO C1abKi TpOMaaM Y CaMOCTIiTHI 00'eHaH1 TpOMaIH.

Takuit miaxig COpPUATHUME YHUKHEHHIO 1YOJIOBaHHS MOBHOBAXXEHb BIIAJIH,
CTBOPUTh MEXaHI3M KOHTpOJIO (MpedeKxTypy) 3a 3aKOHHICTIO MPUNUHATTS pPIlIECHb

OpraHaMH MICIEBOTO CaMOBPSIyBaHHSI Ta 3aBEPIIUTH pePopMy JeLIeHTpai3allli.



1.3 HopmaTuBHO-npaBoOBi 3acaju 3AIICHEHHS CTPATEriYHOr0 PO3BUTKY

TePUTOPIAJIbHOI IPOMAAU

Pedopma penentpanmizaiii Baagu peanizyerbes BianoBinHo 10 Konctutymii
Vkpainu, 3akoHIB YKpaiHM Ta BIANOBiAa€ NOpUHOMNAM E€BpONEHChKOi XapTii
MICLEBOrO camMoBpsiAyBaHHs. Kpim Toro, 1 eQeKTUBHOCTI LbOTO MPOLECY
HEOOX1IHO MpUMMATH IHIII 3aKOHW Ta MiA3aKOHHI HOPMATHBHO-TIPABOB1 aKTH, SKi
BU3HAYATUMYTh MPABOBHH CTaTyC Ta PETYJIIOBAHHS JISJIBHOCTI HMIOWHO CTBOPEHUX
00'eTHaHUX TEPUTOPIATIEHUX TPOMAI.

HarmionanbHe 3akoHOMAaBCTBO YKpaiHM mepeadadac HU3KY HOPMATHBHO-
NpaBOBUX  3acaj M 3AIHCHEHHS  CTPATEridyHOrO  PO3BUTKY  00'€THAHHX
teputopianbHuX rpoman (OTT). [ekinpka KIFOYOBHUX aCTEKTIB Bi3HAYAIOTHCS:

3akoH MpO MicCIieBe CaMmOBpsiAyBaHHs: HopMH, IO CTOCYIOTBCS MiCIIEBOTO
CaMOBDsITyBaHHS, BU3HAUAIOTh TOBHOBAXKEHHS Ta BiAmoBinanbHicTh opraniB OTI y
IJIaHyBaHHI Ta peajizallii CTpaTeriyHoro po3BUTKY.

3aKkoH MpO TepUTOpiadbHUM ycTpiii: BusHauae mnponenypu ¢dopMmyBaHHS,
JMIKBiaIii Ta aaMiHiCTpaTHBHO-TepuTopianpHui moxin OTI, mo € KiIro4oBUM
€JIEMEHTOM CTPATETIYHOTO TUIAHYBaHHS.

Crpateriune mjaHyBaHHS: Y KOHTEKCTI cTpareriyHoro po3Butky OTID
BHU3HAYCHI BUMOTH JIO0 CTBOPEHHS Ta peaiisallii cTpaTeriyHuX IJIaHIB PO3BHUTKY, SKi
BKJIIOUYAIOTH B ce0€ COILlaJIbHO-€KOHOMIYHI1 Ta €KOJIOTTYHI aCIIEKTH.

dinancyBaHHS:  3aKOHOJABCTBO  BHW3HA4Ya€  MOPSAOK  (hiHAHCYBaHHS
CTpaTeriYHUX 1HIIIaTHB, 30KpeMa 4epe3 MiCIeBl OI0KETH, TOTAIlli Ta 1HIII JKepea.

Yyacte Tpomaau: 3abe3medeHHs ydacTi MICIEBUX Tpomaja B Mporieci
pO3pOOKHM Ta BIPOBAKEHHS CTpaTeTii pPO3BUTKY, BpaxyBaHHS IXHIX TOTped Ta
TTOTJISITIB.

[li HOpMATHUBHO-TIPABOBI 3acaJd CTBOPIOIOTh TMPABOBUU KapkKac st
ctpareriunoro po3Butky OTI" B Kapnarax, copusitoun cTiikomy 1 30a1aHCOBAaHOMY

COIIAJIbHO-€KOHOMIYHOMY POCTYy Ta €()EKTUBHOMY BHUKOPHUCTAHHIO pPETiOHATBbHHUX

pecypcis.



HopmartuBHO-nipaBoBuii ()yHAAMEHT 3A1MCHEHHS CTPATEri4HOro IJIaHyBaHHS
MICIIEBOTO PO3BUTKY MOKE OYTH CTPYKTYPHO PO3IIISIHYTUH Y TpHu On0KH [5]:

[lepmnii 070K BU3HAYaA€ poJib Ta MICIE OPTaHiB MICHEBOIO CaMOBPSIyBaHHS
y KEpIBHULUTBI PO3BUTKOM TEPUTOPIi, 30KpemMa uepe3 (OpMyBaHHS Ta peaizaliiio
CTpaTerii MICUEBOIO PO3BUTKY.

Hpyruii 610K (opMye OCHOBHI NMPUHUMUIIK CTPATEriYHOTO IUIAaHYBaHHS Ha
MICIICBOMY PIiBHI, pO3IJISAal0ud IIed Mpollec BiJl AEP>KaBHOTO PIBHS J0 KOHKPETHOI
TEPUTOPIi.

Tperiii 6710k BU3HaYa€e 0COOJMBOCTI y4acTi TPOMACHKOCTI y (hopMyBaHHI Ta
BTUICHHI CTpATETiil MICIIEBOTO PO3BUTKY.

HopmaTuBHO-TIpaBOBi akTH MEPIIOro OJIOKY BCTAHOBIIOIOTH OCHOBHI YMOBH,
3a SKUX OpPTaHH MICIICBOTO CaMOBPSTyBaHHSI MOXXYTh CaMOCTIHHO pO3pOOISATH Ta
pealli3oByBaTH TMPOTPaMH, BKIFOYAIOUM CTpaTerii po3BUTKY TepuTopii. OCHOBOIO
mporo Onoky € Koucrutymis VYkpainu, a Ttakox 3akoHm "IIpo wmicieBe
caMoBpsityBaHHs B Ykpaini" 1 "[Ipo MiciieBi nepxkaBHi aamiHicTparii'.

BinmoBizHO 10 YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA, MUTAHHS COI1aIbHO-€KOHOMIYHOTO
PO3BHUTKY TepUTOpid YKpaiHU Ha PIBHI OKPEMHUX aJIMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIATbHUX
OJIMHUI, PANOHIB 1 pErioHiB HalekKaTh JO KOMIIETEHII OpraHiB MiCIIEBOTO
CaMOBpsTyBaHHS Ta MICIICBUX OpraHiB BHKOHABYOi Biaau (palioHHUX 1 00JIACHUX
Jep KaBHUX aJMIHICTpaIliif).

CinbChbKi, CEMUIIHI, MICBKI paau € OJMHUIIIMHA MICIIEBOTO CaMOBPSIyBaHHS,
MPEICTABIAIOYA BIAMOBIAHI TEPUTOpialdbHI TPOMaaW, 1 3IACHIOIOTH BHU3HAYCHI
Koncrutytieto ta 3akonamu Ykpainu ¢GyHKII Ta TOBHOBa)XKCHHS BijJ iX IMEHI Ta B
iXHIX IHTEepecax.

CinbChKi, CENUIIHI Ta MICBhKI pagd MarTh CBOi BIIAaCHI O0OB'I3KH y cdepi
COLIATPHO-EKOHOMIYHOTO Ta KYJIbTYPHOTO PO3BHTKY, BKITtouarodn [29]:

['oTtyBanHS mporpaM pO3BHUTKY TMPEACTABISE COOO KIFOYOBHH AaCHEKT
GyHKITIH OpTraHiB MICIIEBOTO CaMOBpsiAyBaHHS. BoHM MaioTh Ha METi CTBOPEHHS Ta
peanizaiilo  CTpaTeriuyHMX  JOKYMEHTIB,  CHPSMOBAaHUX  HA  JIOCATHEHHS
30aJIaHCOBAHOTO E€KOHOMIYHOI'O, COILIIaJIbHOTO Ta KYJIBTYpPHOIO MpPOrpecy Ha

BiAMOBiAHINA Teputopli. dDiHaHCOBE Ta pecypcHE IUIAHYBAaHHS TaKOX JICKHUTh B



KOMIETEHIIT paJl, e MPOBOAUTHCA aHaII3 Ta ONTUMI3AIlisl OIOKETHUX, poOOUUX Ta
TPOLIOBUX PECYPCiB, HEOOXITHUX ISl YIPABIIHHS PO3BUTKOM MICIIEBOCTI.

Opranu MicLIEBOrO CaMOBpPSAYBAHHS aKTUBHO B3a€MOAIIOTH 3 MPUPOAHUMHU
pecypcamMu, BpaxoOBYIOUM iXHIO €(EKTUBHY Ta €KOJIOT1YHY BUKOPHUCTAHICTD.
[InanyBaHHS BUKOPHUCTAHHS TPUPOJAHUX PECYpPCIB TMependavae He JUIIE IXHE
pPO3yMHE BHMKOPUCTAHHSA, @ U CTUMYJIOE€ PO3BUTOK IMIINPUEMCTB 1 OpraHizailiii Ha
MICLEBOMY PiBHI HE3aJIEXKHO B OPMU BIACHOCTI.

CriBrpalisg 3 BUIIMMHU PIBHSAMU BJIQJH € BaXJIUBUM €JIEMEHTOM JIsUIBHOCTI
OpraHiB MICLIEBOTO CaMOBpsIyBaHHA. BOHM BHCTymaroTh IHIIIAaTOpaMu Ta
ydyacHUKaMu Yy (OpMyBaHHI IUIaHIB COLIAJIbHO-€KOHOMIYHOTO Ta KYJbTYPHOIO
PO3BHUTKY, TMOJAIOYU BIATOBIAHI MOKA3HUKUA Ta MPOIMO3HUINT O BHUIIUX IHCTAHIIIN.
Takox, opraHu MICIIEBOTrO CaMOBPSIyBaHHS MAarOTh IPaBO BHOCUTH MPOIO3HIIT 10
IUTaHIB MIANPUEMCTB, YCTAHOB 1 OpraHizamiil pi3HUX (OPM BIACHOCTI Ha CBOIHU
TEPUTOPii, BKIIOYAIOYM TUTAHHS MICIIEBOIO 3HAYEHHS Ta IHIII CYTTEB1 aCMEKTH
PO3BUTKY.

Hpyruii 6J10K, 1110 BU3HAYAE MPUHIIUIN CTPATETYHOTO TUIAHYBAHHS PO3BUTKY
B YKpaiHi, OXOIUTIOE Psi/i KIIFOUOBUX HOPMATHUBHO-TIPABOBHUX AOKYMEHTIB. Cepen HUX
BakauBl 3akoHu Ykpainu, Taki sk "IIpo ngepkaBHi muteoBi mporpamu, "IIpo
Jep>KaBHE MPOTHO3YBAaHHS Ta PO3POOJICHHS MpOorpaM €KOHOMIYHOTO 1 COIIadbHOTO
po3BuTKy VYkpainu", "l[Ipo crumymioBanHs po3BuUTKy perioHiB" 1 "lIpo 3acaam
Jep>kaBHOT perioHabHOT moJiTuKK". Takoxk, BaaIuBO 3a3HaunTH YKa3 IIpe3umenra
VYxkpainu "lIpo Konnemnmiro nepkaBHOi perioHanbHOi momituku" 1 IloctanHoBu
Kabinery MinictpiB VYkpainu, Taki sk "[leski nuTaHHsS Aep:kaBHOTO (HoHITY
perionansHoro  po3Butky", "IIpo 3arBepmxenust Ilopsnky  po3pobiieHHs
pEeTiOHaTBbHUX CTpATeTid PO3BUTKY 1 IJIaHIB 3axXOfiB 3 iX peamizaiii, a TaKOX
MPOBEJICHHS MOHITOPUHTY Ta OIIIHKMA PEe3yJbTaTHBHOCTI peamizaimii 3a3HaueHuX
perioHanpHUX cTpaterii 1 mmaniB 3axoxiB", "IIpo yTBopenHs MixBimoMuoi
KOOPJMHAIIHHOI KOMICii 3 MUTaHb perioHasbHOro po3BUTKY" 1 "IIpo 3aTBepmKeHHS
TuUnoBOro mMojOXKEeHHS MpO areHIil0 perioHaabHOro po3BUTKy". Kpim 1poro,
3HaunMuMu € Haka3zu MiHicTepcTBa perioHabHOTO PO3BUTKY, OYAIBHUIITBA Ta

KUTJIOBO-KOMYHAJIBLHOTO TocmojapctBa Ykpainu, Taki sik "IIpo 3aTBepkeHHs



Metonuku po3poOJIeHHs, MPOBEACHHS MOHITOPUHIY Ta OLIHKH pPE3yJbTaTUBHOCTI
peanizanii perioHaJIbHUX CTpaTerii po3BUTKY Ta IUIaHIB 3aXOAIB 3 iX peanizamii’ Ta
1HIIII.

Tperiit 050K, 110 PETyJIOE 3acaayd y4yacTi HACEJEHHS Ta IOPUAUYHUX OCI0 y
(¢opMyBaHH1 cTpaTerii pO3BUTKY pPEriOHYy, BKIIOYA€ psJ IOPUAMYHHUX aKTiB. Mix
HUMU MOYKHA BUJIUTUTH TaKl 3aKOHOAAaBY1 JOKyMeHTH, K "[Ipo 3a0e3neueHHs piBHUX
IpaB Ta MOKJIMBOCTEH >k1HOK 1 4onoBikiB" "IIpo 3BepHenHs rpomaass", "IIpo noctyn
no my6miunoi iHdopmanii”, , "IIpo cratyc aemyrariB micueBux pan". Jlo mporo x
0JI0Ky HanexaTh Takok nocranoBu Kabinery MinicTpiB Ykpainu, Hanpukiaza, "[Ipo
[lopsanok ompuinoaHeHHsT y Mepexi [HTepHeT iHdopmalii npo ALSUIBHICTH OpraHiB
BUKOHaBUOi Biaau","lIpo neski nuTaHHs 11070 3a0€3NeUYeHHs y4acTi IPOMaJIChKOCTI
y ¢opmyBaHHI Ta peanizamii AepxxkaBHoi nomtuku", "IIpo 3arBepmkeHHs TumoBoro
periaMeHTy  MicreBoi  JepkaBHOi  aaMmiHicTpamii”.  JlomaTkoBo,  perynrorodi
JOKYMEHTH 1IbOT0 OJIOKY BKJIIOYAIOTh po3nopskeHHa Kabinery MinicTpiB Ykpainu,
taki sk "IIpo poOOTy IEHTpadbHUX 1 MICIIEBUX OPraHiB BHKOHABYOI BIaay IIOJ0
3a0€3MeUeHHs] BIIKPUTOCTI y CBOIM [ISUIBHOCTI, 3B’SI3KiB 3 TPOMAACBHKICTIO Ta

B3a€MOIIT 13 3acobamMu MacoBoi iHGopmarrii" Ta iHiIi.

PO3JILI 2
3ATAJTBHA XAPAKTEPUCTHKA COLIAJILHO-EKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY TPOMAJIH ******* CLUILCLKOI PAIN

2.1 Xapakrepuctuka ******* o§'eqHaHol TepUTOPiaJIbHOI IPOMAaU

FxFAX*ECBKOMY paiioH1

FHAXFXX TepuTOpiaTbHA TPOMAJA PO3TAIIOBAHA Y
JIpBiBchKOT  oOmacti. CydacHa  aJAMIHICTpAaTHBHO-TEPUTOpiadbHA  CTPYKTypa
TEpPUTOPIATBHOI rpoMai BUHUKNIA Yy sucTomnai 2020 poxky

Bincrans Bin CTpust 10 aAMIHICTPAaTUBHOTO IIEHTPY TEPUTOPIAIBHOT TpOMaIH,
*kkkikkkk

cenma FFIFFAX cxnmamae 53 kimomeTpu, a BiacTaHb Bia JIbBoBa 110 cena

cTtaHoBUTH 111 kimoMeTpiB.
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Puc. 2.1 ******* rpomaza Ha kapTi JIbBiBChKOI 00J1aCTI

OO6'ennana rpomana oxoruttoe twiomty 440.9 kM2, HapaXxoBye HaceJeHHS B
11563 ocobu 1 Bkimrouae 24 cena: Bepxnsuka, Jlosxkku, [HonuniBka, XKymnanu,
3aBajnka, 3aauibcbke, Knumenp, Kpacae, Kpuse, MatkiB, Muta, Moxnare, Hariphe,
OpsBa, OpsiBuuk, [1naB’s, [Torap, Pukis, Pocoxau, Cmoxe, Cyxuii [loTik, Tucosertp,

Tyxonbka, 3 aAMIHICTPATUBHUM LIEHTPOM y CEJI1 *******,

Taoauusa 2.1 - Biancranb Big aAMiHICTPaTUBHOI0 HEHTPY J0 HACEJEHHX
NMYHKTIB TPOMaIu

w/n Hacesieni nynkTu Biacrans B kM
c. FRxAhkkk AIIMIHICTpATUBHHI IIEHTP
c. Bepxusuka 32
c. JIoBxKkH 18
c. JlonuHiBKa 16
c. XKynanwu 27
c. 3aBajka, 15
c. 3aa1IIbCHKE 24
c. Kimmmenp 21
c. Kpacue 28
c. Kpuse 14
c. MartkiB 26

c. Muta 11
c. Moxnate 24



https://decentralization.gov.ua/locality/34978
https://decentralization.gov.ua/locality/34979
https://decentralization.gov.ua/locality/34980
https://decentralization.gov.ua/locality/34981
https://decentralization.gov.ua/locality/34982
https://decentralization.gov.ua/locality/34983
https://decentralization.gov.ua/locality/34984
https://decentralization.gov.ua/locality/34986
https://decentralization.gov.ua/locality/34987
https://decentralization.gov.ua/locality/34988
https://decentralization.gov.ua/locality/34989
https://decentralization.gov.ua/locality/34990

c. Haripue 13
c. OpsiBa

¢. OpsBuuk

c. [LnaB's 12
c. Ilorap 9
c. Pukis 14
c. Pocoxau 14
c. Cmoxe 20
c. Cyxwuii IToTik 13
c. Tucosenp 11
c. Tyxonbka 10

Teputopis ******* rpomanu nepeTuHae aepKaBHy aBTOMOOUIbHY Tpacy M-

09 Kuis-Yon Ha ninsnii goBxkuHo0 30 kM. ['poMana Mexye Ha MIBICHHOMY 3aX0/i 3
3akapnarchbkoio obOnactio, Ha miBHO4YI 3 CaMmOIpchbKMM palloHOM, Ha CXOJIi 3
CKOJTIBCBKOIO TPOMAJIOK0 1 Ha MiBIIeHHOMY cxo/11 3 ClaBCchKOIO TpoMajioro. Bincranb
no0 oOjacHoro IueHtpy, wicta JIeBiB, craHoButh 111 kM. Llentp Trpomanu
po3TranioBaHuii 3a 52 kM Ha miBAeHHUN 3axina Big Ctpus 1 3a 16 KM Ha MiBISHHUM
3axin Bim Micta Ckone. Haibnukua BificTaHb 10 3ali3HUYHOI CTaHINT (CTaHIlIA
Cxomne) ckianae 16 km.

Cinbchka pajla Ma€ KOMIAKTHY TEPUTOpPIalbHY OpraHizaiito, MPOTIXKHICTH
SIKOT CTAaHOBUTBH Bi 6 KM 110 32 KM BiJ aJMIHICTPATUBHOTO IICHTPY M0 HACEICHUX
NyHKTIB. YMOBH  JOPOKHBOTO  CHOJYYEHHS  JIO3BOJISIOTH  OPraHi30BYBaTH
TPOMAJICBKAN TPAHCMOPT MDK CellaMH. 3arajibHa MPOTSHKHICTH JOPIT MICIIEBOTO
3HAYEHHS! CTAHOBUTH 82 KM, a JIeP>KaBHOTO 3HAUYEHHS 26 KM.

Tadauusa 2.2 - Ilepesik Aopir 3arajJibHOr0 KOPUCTYBAHHSI MiCLEBOrO
3HAYEeHHS, AKI IPOXOAATH MO TEPUTOPIl ******* cinbcbKkoi paan

HaitmenyBanHs noporu [Ipotsixkui | [To OTT
CTb, KM. KM.
C141502 Tyxonpka-Knumennb 15.6 15.6
C141505 3aBagka-******* 18,8 18,8
C141506 Knmumenp-JIaBoune-Tyxonbka 36,6 28.3
C141507 Xitap-Tyxmus 25,1 16,5
C141512 3aBagka-OpsiBa 16,6 16,6
C141513 3aBanka-3aaiIbChLKO 9,9 9,9
C141517 (KuiB-Uom)-c.Cmoxke 59 59



https://decentralization.gov.ua/locality/34991
https://decentralization.gov.ua/locality/34992
https://decentralization.gov.ua/locality/34993
https://decentralization.gov.ua/locality/34994
https://decentralization.gov.ua/locality/34995
https://decentralization.gov.ua/locality/34996
https://decentralization.gov.ua/locality/34997
https://decentralization.gov.ua/locality/34998
https://decentralization.gov.ua/locality/34999
https://decentralization.gov.ua/locality/35000
https://decentralization.gov.ua/locality/35001

C141520 (Knmumeun-JIaBoune-Tyxosnbka)- 2,6 2,6
c.Kynanu

C141521 Muta-Cyxuii [lotix 2,5 2,5
C141528 Poctoku-OpsiBUMK 1,5 1,5
C141530 (KuiB-Yom)-c./lonuHiBKa 1,5 1,5
C141532 Bepxnsiuka-Jlazu 2,5 2,5
0141903 bopuns-MoxHaTte 30 8
Kuis-Yom-c.IlinaB’ g 4.1 4.1
Bceroro: 173,2 136,3

KiniMar HajaeXuTh J0 MOMIPHOTO KOHTHMHCHTAJIBHOTO THUITY, BiA3HAYAETHCS
TEIUTMM Ta JIOCUTh M'SKUM XapakTepoM. JIMNeHb € HalTerunmuM MicsieM, i B el
nepioJ; CepellHd TeMmIiiepaTypa MOBITps cTaHOBUTH npubmmusHo +20 °C. Ilpote, 31
3pOCTaHHSIM BHCOTH B Topax, TeMIIepaTypa MOCTYIOBO 3MEHIIYEThCS, OMyCKaIOUNCh
1o npubnuzHo +10 °C.

CiueHb BBa)Ka€ThCS HAMOLIBIN XOJOJHHUM MICSIIEM, 1 B 1€ Tepioj cepeIHs
TEMIepaTypa CTaHOBUTH 0Ju3bKo -9 °C.

KitimaT Ha naniit TepuTopii € HalOLIBIIT BOJIOTHM Cepell yCiX PEerioHIB KpaiHu.
HatiiaTeHCHBHIII J0MII 3a3BUYail MpHUMaAaloTh Ha BECHSHHM TEPioJl, TOMY BOCECHH
MOKHA CIOKIWHO IUIaHyBaTH Moxonau. JIITHI omaaud XapaKTepHU3YIThCS SK TEIUI 1
HEJIOBIOTPUBATI, 1 JOII1 3JIMBOBOTO XapaKTepy TPAIUISIOTHCSA PiAKO. Y ropax ocajaku
YacTillle BUIMQJAIOTh Y BUIJIAAI CHIry. Ha HalBUIUX BepIIMHAX CHIr 30epiraeTbes
HaBITh MPOTATOM JIITHBOTO MEPIOY.

Kmimatuuai ymoBu Kapmar Haa3BU4YalHO CHPUSATIMBI  JJI  JIITHHOTO
BIIMIOYMHKY, YU TO aKTHBHOTO, 4YM ciMeiHoro. lle imeanpHUMIT mepion sl TIPChKHUX
MOXO/I1B, KOJIM BHOUI HAa BEPIIMHAX HE HACTA€ BEJIMKOI XOJOTHOI IMOTO/IU, a BICHb HE
Ty’Ke CIEKOTHO.

Jlito B Kapnarax BigKpuBae MIMPOKI MOKJIMBOCTI JUISI aKTUBHOTO TYPHU3MY,
KJIACHYHOTO BIATIOYMHKY Ha MPHUPOJIi Ta MPOBEACHHS eKCKypciid. Takox 1iet mepiof
IeallbHO TAXOIUTh JUTsl BOMHUX PO3Bar, TaKWX SK padTUHT YU CIUIaB MO PIYKOBHX
Moporax, a TaKOX JIJIsl 3aHATH abIiHI3MOM. Taka pi3HOMAaHITHICTh pO3Bar JA03BOJISE
KOXXHOMY 3HAWTH MIOCHh 3a BJIACHUM CMAaKOM Ta HACOJOJHUTHCS YapiBHOIO MPUPOJIOIO

Kapnat B noBHOMY 00CsI31.



3uMa B JJAHOMY PETIOHI € CYyBOPOIO, XapaKTEPU3YEThCS 3HAYHOKO KUIBKICTIO
omaniB, npuoiusHo 500 mm y cepenHboMy. KulbKICTh CHITY Ta TpPHUBAIICTh
CHITOIA/IB 3aJIeKaTh B/l KIIMAaTUYHOI 30HU 1 yacy poky. HaiiBumuii piBeHb onaaiB
3a(p1KCOBAHO Yy JIOTOMY.

[lepuri cHIroBi omajgu HAacTalOTh y No4yatky jaucTtomana. I[Ipore crilikuit
CHDKHUM TIOKPUB BCTAHOBIIIOETHCS JIMIIE Yy TpyAHi. Y 1ed mnepiog Oe3nedyHo
BUPYILATH Ha TPCHKOJIMKHI KypOPTH 3 TPUPOAHUMH Tpacamu. J{o cepennnu Gepe3ns
CHITOBMIA TTOKPHB CTa€ 1JIeaIbHUM JUIs JTMOKHUX nporyisHok. [Llogo 3aBiprox, To ixHe
BUIAJIaHHS MOJKHa oOuikyBath Onm3bko 20 JHIB Ha pIK B cepeaHbOMY. Y
CepenHbOTIp'i 3aBIPIOXU XapaKTEPU3YIOTHCS BUIIOIO IHTCHCUBHICTIO Ta TPUBAJICTIO.

Kaprnarcekuil kiiMar CTBOPIOE 1€alibHI YMOBH JIS BIATIOYMHKY, OCKUIBKHU
TYyT TPOTATOM BCHOTO POKY NaHye KOMQOpTHA Temreparypa. 3UMOI0 TYpPUCTU
MOXKYTh HACOJIOJKYBaTHCSl CIPaBKHbOIO 3HMOBOIO Ka3KOl, a BIITKY —
3aXOIUTIOIOYUM CBITOM MIPUPOIH.

Piuka ******* poTtikae yepes KiIbka HACEICHUX MyHKTIB.

Taoauus 2.3 - XapakTepucTHKA IPOMA/IN B PETriOHATBHOMY KOHTEKCTI

AnMinictpatuBHa | Ilnoma [Troma KitbkicThb KinbkicThb I'ycroTa
OJUHHIIA KM 2 rpoMaJd | HAaCcEJICHHs, | HACCJICHHS | HaceJCHHS,
K % ocib rpoManm K | 0c./KM?
TUTOII1 % KUIBKOCTI
paiiony,% HAaCEJICHHS
paiiony ,%
FhExxx* TT 435,1 25 11857 25 180
Ckomiscska TT 569,0 35 20466 35 357
bopunceka TI' 653,4 40 23566 40 542

TpynoBuii moTeHIianm TpoOMaaW, TMPEACTABICHHA EKOHOMIYHO aKTHBHHUM
HaceJleHHsIM y Bimi 16-65 pokiB, ctaHoButh 5230 oci®6 abo 45,2% Bix 3araiabHOI
YHCENIbHOCTI HACEJeHHS TpOMaa, IO 3HAYHO MEHIIE B TOPIBHAHHI 13
CepeIHhOOOTACHUM TTOKa3HUKOM.

B Tabmumi 2.4 HaBenemMo KUTbKICTh HACENIEHHS IO HACEJICHUX ITyHKTaX
*kkkkikkikk

CUTBCBHKOI pajiu

Taoauus 2.4 - JlemorpagivyHo - TepUTOPiajIibHA XapaKTepPUCTUKA
HaCeJIeHUX MYHKTIB rpOMaau



Ne Ha3zBa Hacenenoro KinpkicTh HaceneHHs, 0C10
TYHKTY
1 2 3
1. IInas’s 1221
2 PukiB 303
3 Bepxnsuka 939
4, Kynanu 989
5. Knumenn 342
6 JloBxXKH 354
7 Kpuge 262
8. OpsiBa 563
9. ITorap 394
10. CMmorke 638
11. JlonuHiBka 260
12. Haripne 138
13. Tucosenn 157
14, OpsiBUMK 186
15. MartkiB 452
[TpooBxeHHs TaOIHIT
1 2 3
16. 3aBajzka 658
17. 3aaUTbChKE 573
18. Pocoxau 429
19. Muta 279
20. Cyxuii [ToTik 75
21. Tyxonbka 955
22. *kkkkk*k 960
23. MoxHate 283
24, Kpacue 447

B HactynmHux Tabmuigx BigoOpa3suMo CTPYKTYPY HACENIEHHS TEPUTOPIaIbHO1

rpoOMajy Ta TUHAMIKY PUPOTHOTO TIPUPOCTY.

Tadauusa 2.5 - CTpyKTypa HaceJleHHs TPOMaIn

I'engepna cTpykTypa Pa3zom, B T. 4.: 12639
HaCEeJICHHS YOJIOBIKIB 5901
KIHOK 6738

BikoBwuii po3mnosin, ocio 0-15 pokiB 1991
16-59 pokiB 2918

60 pokiB i cTapiie 6580

BikoBa cTpykTypa JITH TOUTKUTEHOTO 685

HACEJICHHS, MOJIOJIIIIOTO 32 BIKY

mpare3IaTHUi BiK, 0ci0 IUITHA NIKUTBHOTO 1306

BIKY




Tabauus 2.6 - luHaMiKka NPUPOIHOTO NPUPOCTY, 0CI0

[Toxa3uuk POKH
2018 2019 2020 2021
HapomxyBaHicTb 83 78 62 42
CMepTHICTh 116 132 152 182
[Tpupoguuit -33 -54 -90 -140
IpUPICT

Takum ynHOM, neMorpadiuyHa CUTyallisl B IpoMaji MOPOJKYE PUBHKHU IS i1
€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY.

B nepuy uepry, B rpomaji npanesiaTHe HaceJIeHHs] CTaHOBUTH MeHIIe 25%.
Bnpyre, cnocrepira€rbcsi MOCTIMHMIA BIATIK MOJIOAI 4Yepe3 BIICYTHICTh JOCTATHIX
MOJKJIUBOCTEH IS MpaleBIalliTyBaHHSI B TpoMaji. Benukux komnanii, ski Morim 0
3a0€3MeunT 3alHATICTh 3HAYHIA KUTBKOCTI MICIIEBMX MEIIKAHIIB, B TPpOMajl HE
icaye. Haitbinpmni poGoTonariii abo € yacTuHaMu Or0JKETHOI cdepu, abo MaroTh B
rpoOMa/ii JIUIIe OKPeMI IMAPO3 U, K1 O(IIIIHO HE 3apeeCcTPOBaHI TYT.

Cepennst 3apo0iTHa miuata y rpomani ckiagae 10 Tuc. rpH, M0 HE3HAYHO
nepesuinye 60% Bin cepeanboi 3apriatd B obnacti. Ilpu npomy B rpomani icHye
BUCOKHUI PIBEHb TIHBOBOI 3alHATOCTI. 3a oniHkamu npeactaBHuKiB OMC, mpubau3zHo
MOJIOBUHA  E€KOHOMIYHO  AaKTUBHOTO  HACEJeHHS  TpoMaad  3alMaeThes
HiANPUEMHHULIBKOIO JTISUTBHICTIO 03 odiiiiHoi peectparltii, mepenyciMm y cdepi
TypU3MY, CLUTBCHKOTO TOCIIOIAPCTBA Ta HEOPTaHi30BaHOT TOPTiBII.

[lomoBHEHHS TpoMaaW BHYTPINIHBO TMEPEMIMIEHUMH OCO0aMH HE Malio
CYTT€BOTO BIUIMBY Ha PUHOK Mpalli, OCKUIbKA OUIBIIICTh IIUX OCI0 HE mrykae abo He
MOXE 3HaWTH pPoOOTy, TEPEBAXHO Yepe3 BIACYTHICTh BIAMOBIIHUX MICIb
MpareBIamTyBaHHsI, M0 BiAMOBigaym O ixHIM KBamidikalliiHUM pIBHEM Ta
(biHAHCOBUM OUYIKyBaHHSIM.

Ha teputopii ******* rpomanu 3HaXOIUTHCSA PSII TYPUCTUYHUX 00’ €KTIB SIKi
BimoOpaszumo B Tad. 2.7.

Taoauus 2.7 — OCHOBHI TYPUCTHYHI 00’ €KTH:

["otenbHMil KOMILIEKC «3BEeHIB» C.OpsSBUHK

Morens «ILmaiy c.Ilna’e




basa Binnounnky «BiBat» c¢.OpsiBuuk,Byn.Ilig Tucoro,10 A

O3znopoByo-nipod1akTHyHUM KoMIieke «OpsiBurk» ¢.OpsBUMK, ByJ1.30psiHa, |

[TpuBarna caguba « Y Banau» c. OpsBuuk, Bya. [lepma postoka,30

ITpuBaTHa cagunba «ManbBay» c. OpsiBuuK, Bya. Ilix Muroro,3A

ITpuBarna cagu6a «Ilani 'anuna» c. OpsaBunk, Bya. O. CrenaHiBam,53

Kotemx «/ox» c. Tucoseub

CnoptuBHO-03710poBYa 6a3a «Tucoseiby ¢. OpsiIBUMK

[TpuBaTtHa caguba «Y Octanay c.OpsBUUK,

ITpuBarna caguba «I"anuuuna» c.OpsBuuk, By CTpiieinpka, 5

I'orenp « Kapnarceka pus’epa» c. OpsiBUHK

I"ipcekuii BignounHkoBuil komiuiekc «lIBarpu» c. OpsBuunk, [1iq MuToro,19

« PoGin3on» c.Jlonuniska, Byin.JI.Ykpainku,69

«event- stodola» c.JloauniBka,Byin.JI. Ykpainku, 13

«Owmpisiai Kapnatuy. c.Cmoxke,Byi.I1leBuenka,221

Exo — depma «Ilnait» c.Knumenn( po3Benenns BPX Monounux mopin)

B HactynHiit Tabnuii BimoOpazuMo HaOUIBIIMX pOOOTONABIIB HA TEPUTOPIT
OTI sxi 3aiiMalOThCS MIANPUEMHHUIILKOIO [ISJIBHICTh Ta 3HAYHO ITOMOBHIOIOTH
OI0JIXKET CLITLCHKOT PaJIv.

Taoauus 2. 8 - Haiioiibmi podorogasui Ha Tepurtopii OTT

[TinpueMcTBO/Opranizaitis/cyd’ ekt OcHoBHa ranys3b KinpkicTh
TISUTBHICTD TISUTBHOCTI MpaIliBHUKIB
Bimain ocBiTH, KyIbTYpH, MOJIOII 1 ocBiTa 29
CIIOPTY ******* cinpchKa pajga
ITAT «YxpTtpancHadTa» HadTonepepoOHa 120
FHFAXFE clIBCHKA pasa OpraHu MiCIIEBOTO 61
CaMOBDsITyBaHHS
HapuanbHa ciopTuBHA 0a3a 3MMOBHX CIIopT BiiicbKOBi- 70,
BUiB ciopty «Tucosenp»y MOY LUBLIbHI-52
JIT «CxomiBChKe JIICOBE TOCTIOAAPCTBOY JicoBa
Houipne mianpuemctBo «Ilnaii» TypUCTUYHA [1naii-40,exo
dbepma-12
HITIT «CkomniBcbki beckuam JicoBa
JIT «CnaBchbKHiA JTICTOCIDY JicoBa 8

Bin Buie HaBeaeHHUX MANMPHEMCTB HAJIXOAUTh 3HAYHI KOIITH JO MICIIEBOTO

OIOJIKETY.

2.2 Oco0uBOCTI CHCTEeMH YIIPABJIIHHSA POLECAMH PO3BUTKY
TEePUTOPIAJIbHOI TPOMAIHU




ExoHomiuHMil mporpec, SKHII BBa)XKA€TbCA KIIOYOBUM  KaTali3aTOPOM
COLIIAJIbHUX TpaHc(opMaliid, BU3HAYAETHCA TapMOHI3AIIEI0 IHTEPECIB PI3HUX
CEKTOpIB, TakuWxX SK Oi3HEC, COLIaIbHUI Mporpec 1 eKojoriyHa cTiikictb. llpu
IIBUJIKOMY €KOHOMIYHOMY 3pOCTaHHI HEOOXIAHO 3a0e3MedYuTH  COIlaJbHUM
Oyaromoytyydsi Ta €KOJOriuHy Oe3reky. 3 1HIIoro OOKy, B YMOBaX €KOHOMIYHOI
CTarHailii BaXJIMBO €()eKTUBHO BUPIIIYBATH 3aBJaHHS PO3BUTKY.

dopMyBaHHS  YMOB  JUIS  TPOMAJCHKOTO  PO3BUTKY  BH3HAYAETHCSA
pPI3HOMAHITHUMHA UYWHHUKAaMH, TaKUMU SK BJaaa, TPOMAASHCHKE CYCIUIBCTBO,
KyJIbTypa i TOTOBHICTh MICIIEBHUX T'pPOMaJ YIPABISATH PO3BUTKOM CBOiX TEPUTOPIH.
VYCHIHICT CTaJIOr0 PO3BUTKY 3aJIEKUTh Bl €(PEKTUBHOCTI PO3BUTKY MICHEBOI
EeKOHOMIKH, TpUYOMYy Oi3HEC BHUCTYIA€ BAKIMBUM YYaCHUKOM IIOTO TIPOIIECY.
HesBaxkaroum Ha Te, 1m0 ocHOBHa ¢unocodis Oi3HECy Mojsrae B MakKCHUMi3allii
npuOyTKY, HOr0 YCHIIIHICTh MOB'SI3aHa 3 BIMOBIAAIBHICTIO MIEpe]] CyCHUIbCTBOM.

Ils BiAMOBIMAIBHICT, BKIIOYAE B ceO€ psAJ acleKTiB, TaKUX SK cIuiaTta
MOJIaTKiB, COIliaJibHa BIAMOBIIANBHICTh, MEIEHATCTBO, CTBOPEHHS CYCIUIbHHUX
I[IHHOCTEM Ta TOJIMIIEHHS SKOCTI >KUTTA TPOMaJHM, OXOpOHA HABKOJHUIIHBOTO
cepeloBHUIlla Ta 3a0e3medeHHs Oesneku. lepapxis BiANMOBIZaIBLHOCTI Oi3HECYy 3a

CTaJIMil PO3BUTOK I'PYHTYETHCS Ha Horo ¢iHAaHCOBOMY 0JIaromoJIy4ddi, CTaO1IbHOCTI Ta



3aXUIIEHOCTI, 10 IIPEACTABIECHA y BUTJIAI nipamiau.

A
CTBOpPEHHA A04aTKOBOIO A0X0AyY
Ta HOBUX POBOYMNX MICTb

\ J
a
3aKOHOCNYXHAHICTb Ta cnnaTa
noaaTKiB
\ J
K o
CoujianbHra BignoBsiganbHICTb
\ J
K o
EKonoriyHa cBigomicTb
\ J

Puc.2.2 Iepapxis BianoBigabHOCTI O613HECY Tepe]] CyCHiIbCTBOM

Otrxe, MICIEBUI PpO3BUTOK Iiepefdadae BHECEHHS 3MIH Y CTPYKTYpYy
TEPUTOPIATBHOT TPOMAaJIN JUIS TOJIIIIEHHS STKOCTI XKHUTTS 11 MEIIKAHIIB B CYYaCHHUM
nepion Ta y MaiOytHboMy. Ile B3aemomis MK TpPOMaJICbKMMH I1HTEpPECaAMH,
MIIMTPUEMHAIIBKUMY  1HII[IATUBAMHA Ta OpraHaMH MICIIEBOTO CaMOBPSIAYyBaHHSA 3
METOI0 CIIPHUSIHHS OJIarOMmoIyYdr0 KOXKHOTO TPOMAJISTHUHA 1 3arajioM IpOMaIu.

[Ipu po3rniani TUIaHYBaHHS CTalOTO PO3BUTKY Ha MICIIEBOMY piBHI
BPaxOBYEThCS IIJIAaHYBaHHS PO3BUTKY MICIIEBOT EKOHOMIKH, CIpsIMOBaHE Ha
CoIabHUN A00POOYyT, PIBHUN MOCTYI MO MyOJIYHHUX IMOCIYT, OXOPOHY 3J0POB'S,
€KOJIOTi10, EKOJIOTIYHY O€3MeKy Ta 3aXUIIEHICTb.

[Tpu po3poOii miIaHiB CTAJIOTO MICIIEBOTO PO3BUTKY JAOTPUMYIOTHCS IECTH
OCHOBHUX MPUHIIUIIIB:

BizHec € mxepenoM eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

Po6oui micis miaATpuMyr0Th H00pOOYyT IpoMajiyd, BIUIMBAIOYM HA 3POCTAHHS

THIMBIAYAIbHUX IOXO/1B MEIIKAHIIIB 1 3aTraIbHUM COIIaJTbHUHN MPOIYKT.



MicueBi opranu Biagu Ta IPOMAJChKI Oprasizalli CTBOPIOIOTh CHPUATIMBI
YMOBH JJIs1 PO3BUTKY O13HECY.

Po3Bunyta iHppacTpyKTypa € KJIIFOYOBUM YUHHUKOM
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TPOMa/TH.

BHCOKOSKICHI TOCIIYrH, 110 HAAAalOThCS MICLHEBOIO BIAJ0I0 Ta OI3HECOM,
CTaHOBJISITH TOJIOBHUI €IEMEHT KOHKYPEHTHHX TIepeBar.

EdexTuBHe ympaBiiHHA MICTOM Yd PETiOHOM 3a0€3MeUyeEThCS CUCTEMHUM
MEHEHPKMEHTOM, BUKOPUCTAHHSIM MICIICBUX PECYpCIB.

JIJIsl TOCSATHEHHS CTPATETiYHUX IIUIEH MICIIEBOTO PO3BUTKY BPaxOBYIOThCS
KOPOTKOCTPOKOBI €()eKTH 1HIIIaTUB ILJISAXOM CHCTEMATUYHOI OLIHKU MpOrpecy Ta
peryasipHoro OOMiIHY NPOMDKHUMHU pe3yJbTaTaMd 3 TpoMajaorw. Takuil miaxina
703BOJIIE€ 30epiraty 3aliKaBICHICTh Ta AKTUBHICTh YYaCHUKIB y PO3BUTKY MICIEBOT
ekoHoMiku. KpiM TOro, moeramHa peajizailii MPOEKTIB O3BOJISIE OLIHUTH IXHIM
OUIKYBaHHUM ePeKT B CTpaTEeriuH1i MepCIeKTUBI.

VY CBITI MBUAKUX 3MiH, MICIIEBUNA PO3BUTOK IMOBUHEH OYTH THYYKUM 1
aJlanITABHUM 710 HOBUX yMOB. Lle mependavae HEOOXIHICTh OJTHOYACHOTO BUPIIIICHHS
JIBOX TMPOTHJICKHUX 3aBIaHb - TUIAHYBAHHS 1 MPUCTOCYBaHHS 0 3MiH. YTIpPaBIiHHA
3MiHAMHU Ta X BUKOPUCTAaHHS Ha KOPHUCTh MICIIEBOTO PO3BUTKY JO3BOJIAE €(DEKTUBHO
BUKOPHCTOBYBAaTH MOXJIMBOCTI, IO HaJa€ HerependadyyBaHICTh Cy4acHOTO CBITY.
['HyuKi Ta aganTUBHI MiAX0IU € KII0UEM JI0 YCIIXy B MICIIEBOMY PO3BUTKY B YMOBaX
CTPIMKHX 3MIH.

Orxe, B VYkpaiHi, Tak camMo SK 1 B PO3BHHEHHX KpaiHaxX, TUTAHYBaHHS
MICIIEBOTO E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY MOBHHHO OYyTH TPSIMOIO BiAMOBIJATBHICTIO
TepuTOpiabHUX TpoMmand. JlocBim kpaiH AMepuku Ta €Bponu MIATBEPIKYE, IO
VCHINTHUMHU CTAalOTh TPOMAIH, SKi €()EKTHBHO pPO3BUBAIOTH CBOIO BHYTPIIITHIO
CIIPOMO>KHICTh, TOJIMIIYIOTh YMOBH Ta CTBOPIOIOTh KOHKYPEHTHI mepeBaru. Lle
JI0TIOMArae 3ajy4daTd MPOJYKTUBHI 1HBECTHIIII, CIPUITH PO3BUTKY Oi3Hecy, 30epiratu
ICHYIOUI TIIIPUEMCTBA Ta CTBOPIOBATH HOBI PO0OOYi MICII 3 METOIO ITiIBUIICHHS

€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY Ta MOKPAILEHHS P1BHA KUTTS HACEJICHHS.
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Puc. 2.3 Tlipamiga 1izeit Ta 3B’ I3KiB TUIAHYBaHHS PO3BUTKY TpPOMaIn

VY KOHTEKCTI TI0OaNbHOTO CBITY, SK OyJlO 3a3HA4Y€HO paHille, 3JaTHICTh
IPOMaJIi € OCHOBOIO EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta 3ACOUIBIIONO0 BU3HAYAETHCA il
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO. OCTaHHS, y CBOIO UEPry, acOIIOETHCS 13 CTBOPCHHSIM
MPUBAOIMBOTO CEPENOBUINA TSl MIANPUEMHHIITBA, 3/IaTHICTIO TPOMAIH TPUBEPTATH
Ta PO3BUBATH [ISUIBHICTh MIANPUEMCTB, SKi Halle)EeKTHUBHIIIE COPUATUMYTh
MIJBHUIICHHIO TPOJYKTUBHOCTI TIpalli, CTBOPEHHIO SKICHHMX pPOOOYHX MICIlh Ta
reHepailii BUCOKOI T0O1aHO1 BapTOCTI.

Koro came 3 y4acHHKIB BKJIIOYEHO JO TpOIeCy MIaHyBaHHS Ta (OpMYBaHHS
CTpaTerii MICIIEBOIO €KOHOMIYHOT'O PO3BHUTKY, SIK IX 3aJly4arOTh 1 sIK 3a0€3MeUyrOTh
Y4acTh IIUX 0C10 MPOTATOM BChOTO MEPIOAY BIPOBAKEHHS CTpaTerii?

[IIupoke, crpaBenivBe, piBHOMpaBHE Ta J00pe OpraHizoBaHE 3a3dajerilib
3aJIy4eHHs 3alIKaBIEHUX OCI0 0 PO3pOOKH CTpaTerii MICLIEBOr0 PO3BUTKY BUMAarae

iX MpeACTaBJICHHS y TPbOX OCHOBHUX KaTEropifixX: MICUEBOIO BIAJ0I0 (Iep KaBHUI



CEKTOp), Oi3HecoM (NMPUBATHUM CEKTOpP) 1 HEYPSAOBUMH HENPUOYTKOBUMU

opraHizainisgmMu (rpomMaasiHcbke cycniibeTBo) (Puc. 2.4).

O0paHi noca1oBi 0codn

Micuesa
BNaga

HayxoBo-mocmiani
YCTaHOBH,
YHIBEpCHUTETH

OpraH# MiCLIeBOT0
CaMOBPSIyBaHHS Ta iX
CTPYKTYpHI MiApO3ainu

Mown BaTH | Benuki nianpuemcraa 3a0y/I0BHUKH,0aHKH,
p Maui, cepenni Ta apiOHI KP'eZlI/IfFEI)l' CIIKH Ta
i 1 M ANPHEMCTBA, 1HII (PIHAHCOBI
n Iiul n p NeEM LIII MIPUBATHI i JIPUEMIIL YCTaHOBH

Opranizamii Ta
acoriarii , sKi

2 I'pomanchki Opi€HTOBaHi Ha
rp OMaCbKICTb oprasizarii NHUTaHHS MiCLIEBOTO
€KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY

Puc. 2.4. CranmapTHuil mepemnik y4acHHKIB, SIKI 3alliKaBJIeHI B MICIIEBOMY
PO3BUTKY €KOHOMIKH.

Jlns ctBopeHHs1 epekTuBHOI cTpaTerii micieBoro po3sutky (MEP), mpomec
poOOTH HaJ HEI OpPIEHTOBAHWI HAa BCTAHOBJICHHS JTOBIOCTPOKOBHX TAapTHEPCHKUX
BITHOCHMH MK pI3HUMHU ydacHHKamu. Ko)kHa 3aIlikaBlieHa CTOpOHA MOBHHHA BHECTHU
CBO1 yHIKaJbHI MOTJIAIA HA TIEPCIIEKTUBH, MPIOPUTETH Ta pecypcu 1o cTparerii. Lle
cupusie hopmyBaHHIO edekTuBHOi cTpaterii MEP Ta cTBOpeHHIO CTHUMYyIIB Ta
MOTHBAIII1 JUI BCIX CTOPIH JJIs peajizamii IIaHiB.

KitouoBUM e1eMeHTOM IIhOTO MPOIECY € TPYMOBa ydacTh TPOMAH, SKa
CIpHsi€ CTBOPEHHIO aTMOC(hEpH B3aEMHOTO JIOBIP'Ss MK y9acHUKaMu Ta () OPMYBaHHIO
COIIaJIbHOTO KamiTaly Ta KOpIoOpaTWBHOI KynbTypu. Lle, B cBoro dyepry, crupuse
YCHINTHOMY BITPOBA)KCHHIO TIPOEKTIB Ta 3aXO0/(iB, MepeA0auYeHNX CTPATETIETO.

[Mlupoka y4acTh TPOMaaH CHpPUSE CTBOPESHHIO PEATICTUYHOI Ta aKTyaJbHOT
cTparterii MiclieBoro po3BUTKY. [IpoTe i KOXKHOI TpymH 3aiikaBIEHUX CTOPIH,
BKITFOYAIOYH JIEP)KaBHUN CEKTOp, MPUBATHHHA CEKTOP Ta TPOMAJChKE CYCHIBCTBO,
BOXJIMBO BH3HAYUTH TPEJACTABHUKIB, sIKI MOXXYTh BIUTMBATH HAa PO3BHTOK ab0 Ha

SAKUX TUTaHHSA MICLIEBOTO PO3BUTKY BITMBAIOTH HaOLIbIIIE.



HesBaxkaroun Ha Te, mo Oi3HEC BHUCTYIA€ KIIOUYOBUM CYO’ €EKTOM CeEpej
3aIlIKaBJIEHUX CTOPIH 1 FOJIOBHUM PYIIIEM €KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY TEPUTOPIH, AJIs
KpaiH 3 MepexiIHOI0 EKOHOMIKOIO, TaKUX SIK YKpaiHa, KIIFOUOBY pOJb y MEPCHEKTUBAX
MICHEBOI0 E€KOHOMIYHOIO PO3BUTKY BIAIrparoTh MHIAPO3ALUIM MICIEBOI BIaAu Ta
CTBOPEHi HEK AareHTCTBA. IXHA AaKTMBHA yd4acTh 1 CHIBOpand 3 IHIIMMH
3alliKaBJIEHUMHU CTOPOHAMU € BU3HAYAJIbHUM (PAKTOPOM JJisi CTBOPEHHS €EKTUBHUX
CTpaTerii, CpsIMOBAaHUX Ha IM1JIBUILIEHHS €KOHOMIYHOIO MOTEHIIIaly Ta MOKpPAIIEeHHS

SIKOCT1 )KUTTSI Ha MICIIEBOMY PiBHI.

2.3 [Ioka3HMKM OLIHKH COLIAJIbHO-€KOHOMIYHOI0 PO3BUTKY I'POMaIH

Y KOHTEKCTI O00'€THaHHS TEPUTOPIAIBHUX TPOMAJ] BAXKJIMUBUM CTa€
CIpsIMyBaHHS Ha €(QEKTHBHE BHUKOPUCTAHHS BIIACHHX peCypciB Ta (popmMyBaHHS
TEPUTOPIATBHOT €THOCTI.

HeoOximHICT, BU3HAYEHHS Ta OOIPYHTYBaHHS TIOKAa3HUKIB BUIUIMBAE 3
HEOOXITHOCT1 MPOBEACHHS OIIHKH COIIabHO-€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY 00'€THAHUX
teputopiasibHUX TpoMas (OTT). B namr yac e koxkHa OTI' B Ykpaini Mae J0CTaTHIO
pecypcHy 0a3y Ta e(DeKTHBHY YIPaBIIHCHKY CTPYKTYPY, III0 HETATUBHO BIIMBA€E Ha
iX B3MaTHICTh JI0 CTAJIOTO EKOHOMIYHOTO 3pocTaHHsA. CTaH BHBYECHOro o00'ekTa
BIJIOOpaKAETHCS 3a JOIMOMOIOK CHUCTEMH IHAWKATOpiB. Ilomanpiie MOpIBHSAHHS IHX
3HAuY€Hb 3 IEBHUMHU HOPMATHBAMU YU CEPEHIMU MOKA3HUKAMU JJ03BOJISIE BUSHAUUTU
BinxwieHHs. OTxKe, BU3SHAYCHHS Ta OOTPYHTYBaHHS MOKA3HUKIB € KIIFOYOBUM €TaIoM
JUTSL 3IMCHEHHS OI[IHFOBAHHS COIlialbHO-eKOHOMIYHOTO po3BUTKY OTT. [8].

JisSTBHICTS OpraHiB MICIIEBOTO CaMOBPSAyBaHHS OOyMOBJICHA HASBHICTIO
¢dbiHAaHCOBUX, MaTepialbHUX Ta IHIIUX PECYPCIB, AKI € HEOOXITHUM €IEMEHTOM JIJIs
BUKOHAHHS TIOKJIAJICHUX Ha HUX 3aBAaHb. B pamkax pedopmu meneHTpamizaiii
BOKJIMBUM aCIIEKTOM € CTBOPECHHS MOXKJITUBOCTI /I OTPUMAHHS IOCTATHBOT KIJTBKOCTI
¢dinaHCcOBUX pecypciB, mo0 3a0e3MeunuTH TIOBHE BHUKOHAHHS TOBHOBA)XCHBD,
MOKJIAICHUX Ha OPTaHU MICIIEBOTO caMOBpsayBaHHA. Lle mocsraeTbes mepexoaoM a0
OI0JIKETHOTO TUIAaHYBaHHS aJAMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIAIbHUX OJIMHUIIb, J€ YacTKa

TOTaIlll 'y CTPYKTypl HoxodiB Owmxery He mnepeBumnye 70%. Taxkuit migxin



CIPUSITUME MIJIBUIICHHIO (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI MICIIEBUX OIOJIKETIB Ta 3a0€3MEeUUTh
OanaHc O010/KETHOT cUCTEMU B IIoMy [31].

MiciuieBe caMOBpsIyBaHHS € TaKOX IHCTUTYTOM Opraizalii CyCHiIbHOTO
KUTTS @ HE JUIIE JAepikaBa. Po3MexyBaHHS CHEllaIbHUX (YHKUIA Ta 3aBAaHb, 110
MOKJIQ/ICHI Ha MICIIEBI OpPraHW BIAau, € OO0'€KTHBHOI MPUYMHOI BHHHKHEHHS
¢iHaHCIB KX opraHiB. MiciueBl (piHaHCH, TaK caMo, K 1 Jep’KaBHIl, € THCTPYMEHTOM
Ut peanizanii GyHKIIA cycniabHOTO KUTTA. OOuaBa TUU (PiHAHCIB CIYTYIOTh HE
NPUBATHUM, aJie CYCHIUJIBHUM IHTEpecaMm, MalTh MyOIIYHUN XapakTep 1 GOpMYIOTh
3/IaTHICTh TEPUTOPIATLHUX TPOMAI.

Tak, sKi K MOXJIMBOCTI MalTh TepuTOpiadbHi Tpomaan? CHpoMOXKHI
TEPUTOPIAJIbHI TPOMaaHW - 1I¢ "TepuTopiajibHI TpOMaaM CuUT (CENHIl, MICT), SKi B
pe3yibTaTi 100pOBUIHLHOTO 00’ €THAHHS MOXYTh CaMOCTIMHO abo uepe3 BIAMOBITHI
OpraHu MICIIEBOTO CaMOBPSIYBaHHS 3a0C3MCUUTH HAJICKHHA pIBCHb HaJaHHS
MOCTYyT, 30KpeMa y cdepi OCBiTH, KyIbTYypH, OXOPOHH 3JI0POB’S, COIaJIbHOTO
3aXUCTYy, JKUTJIOBO-KOMYHAJIBHOTO TOCHOJIApPCTBA, 3 YypaxyBaHHSIM KaJIpOBHX
pecypciB, ¢iHAHCOBOrO 3a0€3MEUEeHHS Ta PO3BUTKY IHPPACTPYKTYpH BiIMOBIAHOT
aJIMiHICTpaTHBHO-TepUTOpiaabHOT oxuuuii" [13].

VY cnpaBHHX TEpUTOpPIAIbHUX TPOMAJax BAXKIWBO, MO0 OpraHd MICHEBOTO
CaMOBpsITyBaHHS 3a0e3leuyBalid HaJaHHS BCIX HEOOXITHUX MYOJIYHHUX MOCITYT IJISI
MeIKaHIB [6]. Bu3Ha4atoThCs pi3HI ACMEKTH, SKi BIJIMBAIOTh Ha CIIPOMOXKHICTH
rpoMaju, cepel SKUX BapTO BpPaXOBYBAaTH IHCTUTYILIOHAIBHUIM, HOPMATHBHO-
MIPaBOBHI (BKJIIOUAIOUM YKPAiHChKE Ta €BPONENCHKE 3aKOHOJIABCTBO), Ta PECYPCHUI
acmekTy (BJacH1 pecypcu rpomanu Ta (hiHaHCOBa cUCTeMa KpaiHu).

CnpoMOXHICTh TPOMaaud BH3HAYAETHCS HE JIMINE ii 3MAaTHICTIO HaJaBaTH
PI3HOMaHITHI TTyOJIIYHI MOCITYTH, a ¥ ii IHCTUTYIIOHATFHUM YCTPOEM, BiTMOBIIHICTIO
3aKOHOJIABCTBY, SIKE PETYIIOE 11 MISTBHICT, @ TAKOX HASBHICTIO IOCTaTHIX PECYpCiB.
I{i aciekT B3a€MOJiIOTH, YTBOPIOIOYHM OCHOBY I CTaOUTBHOTO Ta €(EKTUBHOTO
byHKITIOHYBaHHS TPOMAJIH.

Ouinka (¢i1HAHCOBO-EKOHOMIYHOT CHPOMOKHOCTI TEPUTOPIAIBHOI T'pOMAIH

BKJIIOYae B ce0e aHali3 Ta OLIHKY (IHAHCOBUX pecypciB, 5Kl CTOATh B



PO3MOPSKEHH] TpoMaau i 3abe3neueHHs ii (GyHKIIA Ta 3aBaaHb. Llel mpoiiec
BKJIIOYA€ B ce0€ KUIbKa KIIOYOBUX €TalliB:

30ip Ta anamiz ¢iHaHCOBUX JaHuX: lle BKIIOuae BHUBYEHHS OMOMKETHUX
3BITIB, MOJATKOBOi 3BITHOCTI, ayJWTOPCHKUX 3BITIB Ta I1HIMX (HIHAHCOBUX
JOKYMEHTIB. MeTa - OTpUMaHHS TMOBHOI'O PO3YMIHHS (PIHAHCOBOI CTPYKTYpH Ta
MOTEHIIMHUX PU3HUKIB.

OuiHka J0XOmiB Ta BUTparT: AHali3 JA0XOdiB rpoMaau (OroIKeTHI
HAJXOJKEHHS, JOTallli, MOJAaTKH TOI0) MOPIBHIOETHCS 3 BUTpaTaMU HAa BUKOHAHHS
PI3HUX COLIIAIBHUX Ta EKOHOMIYHUX MTPOTPaM.

®dinaHcoBui aHani3: BuBueHHs (IHAHCOBUX TMOKAa3HUKIB, TaKUX K
JKBITHICTh, PEHTAOCNIBHICTD, MIATOCIIPOMOXKHICTh Ta 1HIII, JJIS OLIHKU 3arajibHOi
¢diHaHCOBOT cTaOUTIBHOCTI TPOMAIH.

PusukoBuii aHami3z: BuszHaueHHS MOXJIMBUX pPHU3HMKIB Ta NUBIXIB iX
YIPaBIIiHHS 3 METOIO 3aM00iranHs PiHAHCOBUM TPYIHOIIAM.

Pexomennariii Ta crparerii: OcHOBaHE Ha OTPUMAHUX JaHUX, PO3POOISIOTHCS
pekoMmeHmamii Ta crparerii Uil moJimmieHHS  (IHAHCOBOI  CIIPOMOXKHOCTI
TEPUTOPIATBHOI TPOMAJIU, BKIIOYAIOYM MOSKIIMB1 3aX0IU JIJIS TIABUIIIEHHS JOXO/IIB Ta

onTUMIi3aIlii BUTpaT.

*kkkkk*k

B Ta6mmmi 2. 9 BimoOpa3uMo OCHOBHI JOXOH /10 OIOKETY TPOMAaIH

CLTBCBKOT paJIu.

Taoauus 2. 9 - OcHoBHi noxoau 0w0mKeTy OTT ******* cigpcbkol paan

IToka3Huk, TUC. TPH 2018p | 2019p | 2020p 2021p 2022p 2022p B

% no
2020

[TopaTox Ha noxomau **Q*0,* | *3*0*,* | *44** 2 | *909*,* | *9*96.9 | *33

¢bizmaanx ocid (ITPO)

Axmm3 **52,9 | *268,2 | *395,0 | *586,2 *692.* *2*

Orutarta 3a 3eMIJTIO 3*87,2 |3505,9 |3856,5 |4045,5 3535.9 9* 7

[Tomatox Ha Hepyxome | 2230,3 | 2453,3 |2698,6 |2803,5 3580.8 *32,7

MalHO

[H1111 TOIATKM 1 300pH 3*49,4 | 3464,4 |380*8 |6054.8 7847.* *29.,6




Joxonu Bix mopaTkiB i | 2*629.9 | 23792.9 | 26*72,* | 3358*,* | 35853 *37
300piB - BCHOI0

Jloxomu Bij opeHIn *54.4 *69.8 *86.8 *90.0 *0.9 5,9
KOMYHaJIbHOI'0 MaiiHa

[H1112 HEMOATKOBI *56.5 *72.3 *89.5 2**.5 *3*.9 69,5
TOXO0!

Henoxarxosi noxoau - | 3*0.9 342.* 376.3 40*.5 *42.8 38,0
BCHOI0

OcBiTHI cyOBeHIIIs 5740*.8 |5905*.5 | -
ba3oBa goraris *5425.8 | *6790.6 -
[ noxoau 5739.6 - -
CyoOBeHii, 1oTanisa Ta 78567.2 | 75842.* | -
iHIIIi 10X0AM — BCHOTO

JOXOIU - BCbOI'O | 2*940.8 | 24*35.0 | 26548.4 | **2549.8 | ***837.7 | +4,2p

Sk Gaummo,

mo 3 4YaCy CTBOPCHHA

*kkkkkk OTF,

IIOKa3HHUKH II0

HAJXOJKEHHSAX JI0 OIOJKETY CLIbCHKO1 pajll 3HAYHO 3POCTAIOTh IO BCiX KATETOpisfixX

noxoxdiB. B 3arampHOMY 10X0au B OHOIKET

nopiBHsAHHI 10 2020 poKy.

B 2022 pomi 3pociau B 4,2 pa3u B

B HacTymHii TabnHIll TOKa)KeMO CTPYKTYPY BUAATKIB 010 KeTy 3a 202 *pik.

Ta6auus 2. *0 - Crpykrypa Buaarkis owomxery TT

Kareropii BumatkiB THC. 202*
IpH. MOTOYHI 1HBECTHIIIHI
(KarmiTaJibHi)
Opranu MiCIIEBOTO ***37.0
CaMOBDSITyBaHHSI
Ocairta 888*7.2 *328.6
Kynberypa 3387.8
OxopoHa 310poB’st
CorianpHa 10mmomora 26*8.5
di3uyHa KynbTypa i CIOPT *00
TpancmopT 1 yrpumaHHs 692.5 *349.0
opir
VYrpapniHas 4262.0
KOMYHaJbHUM MAaHOM Ta




1HQPACTPYKTYPOIO

[H111 BUIAaTKH! 2220.2 *00.0

BUJIATKN BCHOI'O *08973.2 7039.6

OTxe, Ipu NOPIBHSIHHI BUTPAT ******* o0'eHaHOT TEpUTOPIATBLHOT IPOMaIU
3a 202* pik crnocTepiraerbcs 3pocTaHHs (DIHAHCYBAHHS BaXXJIHUBHX chep, TaKUX SIK
OCBITa, HUTJIOBO-KOMYHaJbHE TOCHOJAPCTBO, COLIAJbHUMA 3axucT. Posrisn
MOPIBHSUIBHOTO aHAJI3y JOXOAIB 1 BUTpPAT 3BEICHOrO OIOJKETY CBIAYWTH, WIO
Oro/pKeT € 30alaHCOBaHUM Ta Ma€ MPO(ILUT, U0 CTBOPIOE YMOBH JJisi MIATPUMKH

CTIHKOCT1 00'€THAHOT TepUTOPiaTBLHOT TPOMA/IH.

PO3/11 3
IJISIXU YIOCKOHAJIEHHSI COLIAJTBHO-EKOHOMIYHOT' O
PO3BUTKY ******* TEPUTOPIAJILHOI TPOMAJIN

3.* Micis i cTpaTeriune 0aueHHs1 PO3BUTKY TEPUTOPiaibHOI rPOMaau

Crpareris po3BHTKY 00’€qHAHOI TEPUTOpIATbHOI TpoMaau Mae OyTH
BH3HAUYCHA TAKUM YHUHOM, 1100 BiToOpakaTH JEKiIbKa KIIFOYOBUX XapaKTCPUCTHK:

30cepe/DKeHHS Ha HampsiMax pPO3BUTKY, SKI BBaKAIOTHCS HAWOLIBII
MEePCIEKTUBHUMH JIJISl TPOMAIN Y MaiOyTHHOMY.

[ToBuHHA MaTH YITKWW Ta JOTIYHHWMA 3aMKC, KU BUILTUBAE 31 CTPATETIUHHUX
HaIpPsAMIB PO3BUTKY, OXOIUTIOIOYM CTPATETIUHI Ta OMEpaIiifHi i, a TAKOXK 3aBIaHHS
JUTS TX BTUIEHHS.

OXoIuTI0€ KOHKYPEHTHI TIepeBard rpoMajy B MOPIBHSHHI 3 1i HABKOJIHIIHIM
CepeOBUIIEM, CTBOPIOIOYH CTPATETII0 JUHAMIYHOTO PO3BUTKY.

€ pe3yJabTaToM CHUIBHOT Mpall MNPEeACTaBHUKIB BCIX TPyl TpOMaju, Bij

MICIIEBO1 BJIaJiK, OpraHizallii 1 ycTaHOB J0 MemKaHIlB. I{e 3a0e3mneuye BKIFOUECHHS



MPOMO3UIIIA 100 IJIeH Ta 3aBAaHb BiJ YCiX 3allIKaBIECHUX CTOPIH Ta JOMOMarae
MpPEeJCTaBHUKAM MICLEBOI CHUIBHOTH CHpPUMMAaTH pIIeHHs Ta 3aBJaHHs, 10
BBOJ/ISITHCSI B paMKaX CTpaTerii.

[loB's3aHa 3 IHIIMMU CTPATETTYHUMH TOKYMEHTaAMHU.

Busnauenns tepminy "Micisa":

Micisg rpomaau, po3riiiHyTa SIK aJAMIHICTPAaTUBHO-TEPUTOpIajbHA OJMHULA,
BU3HAYAETbCA SK OCHOBHE IPU3HAYECHHS TIpPOMAIM, IMOB'I3aHE 3 1i MHUHYJIUM
CTaHOBHILIEM, a TAKOX ii pOJIb Y eKOHOMIUHIN CUCTEM1 PETiOHYy 4M AepKaBu. B Micito
BXOJSATh YHIKaJbHI OCOOJMBOCTI Ta KOHKYPEHTHI NEpeBaru, siki BxKe NpUTaMaHHI
rpomMaji 1 Kl BOHa MparHe 30€pertd uisl MOJAjibIIOro BJIACHOTO PO3BHUTKY, a0o
OTPUMATH y CBIIOMOMY MPOIECI PO3BUTKY.

Busznauenns tepminy "bauenus':

Crpateriune OayeHHs TpPOMaaM, pO3IMIIAHYTE SK  aJMIHICTPATUBHO-
TepUTOpiadbHa OJWHHWIIS, € CHUIBHUM Ta Y3TOJDKEHUM YSBIICHHSM MEIIKAHIIB TIPO
ManOyTHe oOmmuusi rpomanu. Lle ysaBiaeHHs 0a3yeThcs Ha KOHCEHCYCl 1 BHU3HAYae,
AKUM YUHOM TpOMaJa IUIaHy€ BUTIIAAATH B moaaiblioMmy. Crpareriuie OadeHHs
MOke OyTH JOKJIaaHO chOpMyJIbOBaHE, 1HOJI HABITh 3 BU3HAUCHHSIM KOHKPETHHUX
MIOKa3HUKIB Ta KpuUTepiiB. ICHye Takok mpakThka o0'eqHaHHsS KaTeropii Micii Ta
Crpareriunoro baueHHs B €IMHMA KOHIEMIIIMHUN JOKYMEHT JyIs 3a0e3meueHHs iX
B3a€EMO/II1 Ta CIIJIBLHOI peanizailii TpoMajICbKUX IIICH.

Mooicna noecooumucs, wo Micis ma bauenns maubymuvoeo epomaou y 2028
poyi opeaniuHo Cnienaoaoms ma 8i000paMCaomev K ICMOPUYHE NPUSHAYEHHS
mepumopii, maxk i CY4acHi yAGJeHHs 2pOMaou Npo Cc80i KOHKYPeHmHi nepesazu Oiis
VCRiuH020 cmadilbHO20 PO3GUMK).

Micisg ******* tepuropiaibHOI TPOMAaN TOJSITAE B TOMY, OO BTUTIOBATH
gygqoBuii 00pa3 KapmaTckkoro kparo 3 THCSYONITHBOIO icTopiero. ['pomana
BU3HAYAETHCS CBOEI0 YHIKAIBHICTIO, SIKA BHSIBISIETHCS Yy CaKpaJIbHUX MICISIX Ta

BU3HAYHUX ICTOPUYHHUX TOJisX. Po3ramoBaHa Ha >KMBOMHUCHIA piulii *******

Ta
OTOYEHA JIicaMHu, TpoMaja € T[EPEeTUHOM aBTOMOOUIBHMX Marictpaneid. Bona

MIPEJICTABISETHCS K MICIIE, JI€ MPOKUBAIOTh HAIAAKK CUJIBHUX Ta MYXKHIX OOMWKIB.



I'pomaga € OararokoH(ECIHHOIO, TMPUBITHOIO Ta MPALUBOBUTOIO, BIIJAHOIO
30€peKeHHIO Ta TOTPUMAHHIO BIACHUX TPaIUIliil.

BAUYEHH S MaiiOyTHROTO ******* ¢i5ChK01 paau

FXFAXFE rpomMazia MOKE CTATH €KOHOMIYHO CaMOJOCTATHHOIO TEPUTOPIEIO 3

PO3BHHEHUM CEKTOPOM TBAapUHHUIITBA Ta JIEpPEeBOOOPOOHOIO0 MPOMUCIOBICTIO, a
TaKOX IIKABUMH Ta YHIKAIBHUMH TYPUCTHYHHMH O0'€KTaMH Ta BUCOKOPO3BHHEHOIO
iHppacTpykTyporo. TyT MOKINBE CTBOPEHHS KOM(OPTHUX YMOB IS MPOKHBAHHS,
320€3MeUYCHUX SAKICHUMU MEJIWYHUMHU Ta OCBITHIMH TOCITyTraMH, a TaKOXX CTBOPEHHSI
CydyaCHMX 3aKJajiB JUIsl IHTEJIEKTyaJbHOTO, CIHOPTUBHOTO Ta TBOPYOTO PO3BUTKY
JUTEH 1 MOJOMI, CHPHSIOUM iX 3J0POBOMY CIOCO0Y >XKUTTsS. ['pomana mpuBabitoe
AKTUBHMX, BUCOKOAYXOBHUX 1 KYJIbTYPHHUX KHUTEIIIB, SIKi TYT )KUBYTH 1 MPAIIOIOTh.

HAITPAMU PO3BUTKY 'POMAJIN

Jlns  pmocsirHeHHS OakaHOro cTpaTeriyHoro OaueHHs, Oa3yro4yuch Ha
KOHKYPCHTHHX TIepeBarax rpoMajid, MO>KHa BU3HAYMIIA TPU HATIPSIMHU PO3BHUTKY:

Posnin A. EKOHOMIUYHUI PO3BUTOK 'POMA I

Poznin  B. PO3BUTOK CUCTEMU XUTTE3ABE3IIEYEHHSA HA
TEPUTOPII TPOMAJI.

Poznin C. CTBOPEHHA  CBIJOMOI'O, IH®OPMOBAHOI'O
CEPEJOBUIIA AKTUBHUX T'POMA/JISH.

Koxen 13 mux HampsMiB BHU3HA4Ya€ NIMPOKUN CHEKTP CTpaTEridyHUX Ta
OTICPATHBHUX IUICH Ui JIOCATHEHHS BH3HAYEHUX pe3yabTariB. CTpaTeriuni i
(bOpMyIOTECSI Ha OCHOBI CTpaTeriyHOro OayeHHS Ta HaNpsSMKIB isSIBHOCTI,
CTBOPIOIOYH KapKac JUIT KOHKpPETH3aIlii IiJIe Ta 3aX0/IiB.

Crpateriuna b - 1e OakKaHW pe3yabTaT IMUIECHPSIMOBAHOI MisIIBHOCTI,
CIPSIMOBaHWI Ha BUPIMICHHS KIIOYOBUX MPOOJIEM 3 ONTUMAIbHUM BUKOPHUCTAHHIM
pecypciB. JlocarHeHHST cTpaTeriyHOoi METH BH3HA4Ya€e MUIAX (3aci0) MO po3B'sI3aHHS
MpoOIeMH UM peatizallii MOKIUBOCTI.

KoxHa crtpareriuHa UUIb KOHKPETHU3YETHCS 4epe3 ONEepaTUBHI LU, IO
MPEACTaBISAIOTh COOOI0 YITKI aJIrOpUTMHU i 3 OOMEXKEHUMH TEepMIHAMU Jis
JOCSITHEHHS CTpaTeriyHux uuied. OnepaTuBHI Ul COEUU(PIKYIOTh CTpATEriyHI LI,

BU3HAYAIOUM  KUIBKICHI TNapaMeTpd, TEPMIHM BHUKOHAHHS, BIJIMOBLIAIBHUX



BUKOHABI[IB, OYIKYyBaHI Pe3yJIbTaTH, OOCSITM Ta JKepejaa (DIHAHCYBaHHS, a TaKOXK
KOHKpPETHI 3aXOJu. 3arajbHa KUIBKICTh ONEPATHMBHUX IUUIEH TNOBHHHA OYTH
ONTUMAJIBHOIO JJIs1 3a0€3MeUEHH YCHIIIHOTO TOCATHEHHS CTPaTeriyHO1 METH.

ExoHOMIYHMIT PO3BUTOK TEpUTOPiaIbHOI CUIbCbKOT Tpomaaun B Kapmarax
BKJIIOYa€ B ceOe PI3HOMAaHITHI aCleKTH 1 HalpsiMU, Kl CHPUSIOTH MOKPAIIECHHIO
€KOHOMIYHOI CHUTYyaIlii Ta SKOCT1 JKUTTS MENIKaHIB. J[edaKki KII04YOB1 €JIeMEHTH
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY rpomMaan B Kapmatax MOXyTh BKIIOUATH:

Po3BuTok Typm3my: 3 ypaxyBaHHSM TPHUPOJHOI Kpacd Ta YHIKaIBHOTO
KyJIbTypHOTO criaiky KapnaT, po3BUTOK Typu3My MOKE CTaTH CYTTEBHM HAMPSMKOM.
Lle Bxitoyae B cebe PO3BUTOK 1HPPACTPYKTYpU AJisi TYPHUCTIB, TOTEILHOIO Oi3HECY,
pECTOpaHiB, TYPUCTUYHUX MApPUIPYTIB Ta IHIIUX CEPBICIB.

TBapuHHUIITBO Ta CLITBbCHKE rOCIOJIapPCTBO: Po3BuTok
CUTBCBKOTOCIIOIAPCHKUAX ~ Taldy3ei, TakKWX SK TBAPUHHUIITBO Ta  CLIBCHKE
rOCTOJIapCTBO, MOXE CIPHUATH CTBOPEHHIO pPOOOUYMX Miclh Ta 3a0e3MeUYeHHI0
IPOJIOBOJILCTBA JJIs1 MICIIEBOTO HACEJICHHS.

JlepeBooOpoOHa MPOMUCITOBICTh: 3 ypaxXyBaHHSIM JIicOBUX pecypciB Kapmar,
PO3BUTOK JAEPEeBOOOPOOHOT TPOMUCIOBOCTI MOXKE MPU3BECTH 10 CTBOPEHHS pOOOUYUX
MICIIb Ta BUPOOHHMIITBA MPOAYKIIIi 3 IepeBa.

Micuesuii 6i3Hec 1 pemecna: [linTpuMka i po3BHTOK MICIIEBOTO OI3HECY Ta
peMecesl MOXe CTBOPUTH HOBI IMJNPUEMCTBA Ta CIPHATH PO3BUTKY KPEaTHUBHOCTI Ta
IHHOBAL[1i1.

Ocgita Ta HaB4YaHHS: 3a0e3MeUeHHs JOCTYIy J0 SKICHOI OCBITHM Ta HaBYaHHS
MOXK€ MIABUIIUTH KBami(iKaIlito MICIIEBOTO HACEJICHHS Ta CTBOPUTH YMOBHU st
PO3BUTKY IHTEIEKTYaIBbHOTO MOTEHIIIATY.

[adppactpykrypa: Po3BHUTOK TpaHCHOPTHOI Ta COIaNBbHOI 1HGPACTPYKTYpH
(moporu, KOMyHiKaIlil, MEIMYHI Ta COIIaJbHI CITy’KOW) € KIIFOUOBUM JIJIsi CTBOPEHHS
CHPUSATIMBOIO CEPEIOBUINA /I EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS.

Exonoriuno 4wucri iHimiatuBH: 30€peKCHHS TPUPOIM Ta  PO3BUTOK
EKOJIOTIYHO YHCTHX TEXHOJOTIH MOXYTh CTaTH BAXKJIMBUMHU YHHHUKAMHU B
€KOHOMIYHOMY pO3BUTKY I'poMaju B Kaprarax, oco0auBoO y 3B'SI3Ky 31 30€peKeHHSIM

YHIKQJIBHOTO CE€peoBUIIA.



[{i HampsMH MOXYThb B3a€EMOJIATH JJI1 CTBOPEHHS CTIMKOro Ta
PI3HOMaHITHOTO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY B TIPChKIN CLIBCHKIM rpoMajii.

Po3BUTOK cUCTEMU KUTTE€3a0€3MEUEHHSI HAa TEPUTOPIi CUIbCHKOI rpOMaau B
Kapnarax Bkitoyae B cebe KOMILIEKC 3aXO/iB Ta IHINIATHUB, CHPSIMOBAaHUX Ha
MOJIMIIEHHS SIKOCTI1 *UTTS MELIKAHIIIB 1 3a0e3MeyeHHsl iX OCHOBHUX moTped. Jleski
KJIFOUOB1 AaCMEKTU PO3BUTKY CHUCTEMH >KUTT€3a0€3MEUCHHs] B CLIBCHKIA Tpomai
Kapnar Bkito4aroTs:

Boponocrauanns Ta kaHamizaiis: 3a0e3nedeHHs JOCTYIy M0 YHCTOT MUTHOI
BOJIM Ta CHCTEM KaHai3allii sl MEIIKAHIIB TPOMaIH.

Enepreruuna edektuBHICTh: BripoBaikeHHs eHepro30epiralounx TeXHOIOT i
Ta MATPUMKA ATBTEPHATHBHHUX JDKEPENT CHEPTii ISl 3MEHIICHHS 3aJIeKHOCTI Bif
TPAIULIIHHUX JKEepe.

CinbcbKke TOCMOAAPCTBO Ta MpoJIoBosibua Oe3mneka: PO3BUTOK CLIBCHKOIO
rocrnoAapcTBa, MATPUMKA MICIEBUX (EepMepiB, CTBOPEHHS CUCTEMHU MEPEpOOKU Ta
3a0e3Me4eHHs] HACEJIEHHS MPOJI0BOJILCTBOM.

JlikyBasibHa Ta corianbHa 1HGpacTpykTypa: Po30ynoBa MequuHUX 3aKIIaiB,
CTBOPEHHS COIIAJIbHUX CIIYXKO, MIATPUMKA IPOMAJICHKUX 1HIMIATHB y cepl 0XOpoHU
3JI0POB'Sl Ta COIIAJILHOT'O OOCIyrOBYBaHHS.

Ocgita Ta Kynbrypa: 3abe3nedeHHs JOCTYNy M0 SKICHOI OCBITH, PO3BHUTOK
KyJIbTYPHHX Ta HABYAJIBHUX 1HIIIaTHUB.

TpancnioptHa i1HGpacTpykTypa: PO3BUTOK Ta TMOKpalieHHS IOPOXHBOT
MepexKi, 3a0€3MeUEHHS 3pyYHOro Ta €()eKTUBHOTO TPAHCIIOPTHOTO CIIOJIYYEHHS.

Exonoriuna 6e3neka: 3aX0u 3 0XOPOHH MPUPOJIU, 30€pEKEHHS €KOCUCTEM Ta
BIIPOBAPKCHHS €KOJIOTTYHO YUCTUX TEXHOJIOTIH.

PoszButok TypusmMy Ta wmicueBoro Oi3Hecy: CHpusHHS TypUCTUYHUM
HII[laTUBaM Ta PO3BUTOK MIANPUEMHUIITBA AJIi CTBOPEHHS HOBUX MOKJIMBOCTEH
3aHITOCTI Ta MPUOYTKOBUX MIATPHEMCTB.

Ili acmekTH CHIIBHO CHPSIMOBAaHI Ha TOKPAIIEHHS YMOB TPOKMBAaHHS Ta
CTBOPEHHS CTaJIOi Ta BHCOKOSKICHOI CUCTEMH >KUTTE€3a0e3MeueHHs JJIs1 MEIIKAHIIIB

cuibchbkoi rpomaau B Kapnarax.



CrtBOpeHHs CcBiAOMOro Ta 1H(GOPMOBAHOIO CEpPEOBUIIA AKTUBHUX TPOMAISIH
CUTbCBKO1 TEpUTOpPIAIBbHOI TpOMaJau BKJIIOYaE B ceOe psl 3aXOJiB Ta IHIIIATHUB,
COpPSIMOBAaHUX Ha MIABULIECHHS PIBHSA OCBIYEHOCTI, CBIIOMOCTI Ta y4acTl MEIIKaHIIIB.
Jlo ckaay mbOoro MpoIecy MOKYTh BXOJAUTH HACTYITHI €JIEMEHTH:

OcsitHi mporpamu: Peamizauis mnporpam Ta MpOEKTIB, CHPSIMOBAHMX Ha
MIABULIEHHS OCBITHBOI'O PIBHS I'POMaJIsiH, OpraHizauis JIeKIii, cemiHapiB, MaicTep-
KJIaCiB 3 aKTyaJIbHUX MMUTaHb.

[ndopmariiina mnpo3opicTh: 3abe3nedeHHs AocTyny A0 i1HdopMariii mpo
poOOTYy MICHUEBHX OpraHiB BJaJHM, IPOBEICHHS MyOJIYHUX KOHCYJIbTAIld Ta
BIIKPUTUX OOTOBOPEHbB, po3MillleHHs iHpopMmaiii B miciieBux 3MI ta B [HTepHeTi.

Hudposi TexHomorii: BmpoBamkeHHs Ta MATpUMKA iHQOpMAIIHHUX Ta
KOMYHIKalIMHUX TEXHOJIOT1N [JIsi 3a0e3MeyeHHsl JIErKOro JOCTyIy 1o iHdopmairi,
B3a€MOJIi1 Ta OOMIHY TyMKaMHU.

I'pomansiHceka ocBita: Oprasizallis TPEHIHTIB Ta HAaBYaHHS 3 TPOMASHCHKO1
OCBITH, BHUXOBaHHS aKTHUBHUX TPOMAJsH, 3JaTHUX OpaTH Yy4yacThb Yy BHpIIICHHI
MICIIEBUX TTUTAHb.

I'pomanceki iHimiatuBu: IlinTpuMka Ta CTUMYJTIOBaHHS T'POMAJISTHCHKUX
HIIATUB, 3ATYYEHHS TPOMAJISH JI0 Y4acTl Y pi3HOMAaHITHUX MPOEKTax Ta Mporpamax.

KynbprypHhi 3axoau: Oprasizaiiist KyJIbTypHUX Ta COIIOKYJIBTYPHUX MOIN, K1
CIPUSIOTH 00'€THAHHIO TPOMAJIH, OOMIHY i/IesIMHU Ta (POPMYBAHHIO CILIBHOCTI.

MenmiaocBiTa: Ilporpamu 3 pO3BUTKY MeIiarpaMOTHOCTI, HaBYaHHS
KPUTUYHOTO MHCIICHHS Ta aHaji3y iHdopmarrii.

Yyacth y npuitHATTI pitieHb: CTBOPEHHSI MEXaHI3MIB /I y4acTi TPOMAJISH y
mpolieci MPUUHSATTA PIllleHb HAa MICIEBOMY piBHI, HANpUKIAJ, 4Yepe3 TPOMAaIChKi
00roBOpEHHS, TETHUIII1, pePepeHTYMH TOIIIO.

I[li 3axomm momomararoTh chopmyBaTd cBiomMe Ta  iH(OpMOBaHE
IPOMaJISHCbKE CYCIUIBCTBO, AKTHBHY YYacTb SKOTO € KIIOYEeM [0 PO3BUTKY 1

ITIBHUIICHHS SKOCT1 )KUTTS Ha CUTLCHKIA TEPUTOPIi.

3.2 Uixi, npiopuTeTH Ta OCHOBHI 3aBJAaHHA CTPATETiYHOIO

PO3BUTKY ******* ¢ciihchbK0l TePUTOPiaIBLHOI TPOMaAIHN



[IpioputeTn po3BUTKY TepuTopiaibHOi Tpomaaun B Kapmarax MoxyTh
BU3HAYATHUCS PI3HOMAaHITHUMU (DaKTOpaMHU, TAKUMHU SIK IPUPOJHI PECYPCH, ICTOPUYHA
CHaJIIMHA, €KOJIOTYHa CTIMKICTh Ta MOTpeOM MICLIEBOro HacelieHHs. BpaxoByroumn

YHIKaJbHI XapaKTePUCTUKH PETIOHY, TPIOPUTETH MOKYTh BKIIIOUATHU:



Po3BUTOK exoTypu3My Ta pekpeanii: 30epeXeHHs Ta BUKOPUCTAHHS
MPUPOAHUX PE3EPBATIB, JIICIB, FPCHKUX JAHAAPTIB AJI1 PO3BUTKY E€KOTYPHU3MY,
aKTUBHOTO BIATIOYMHKY Ta peKpeartii.

Cinbcbke rocmomapcTBo Ta arporypusm: llinTpuMka Ta poO3BUTOK
MICHEBOI'0 CUIBCHKOTO TOCHOJAPCTBA, a TAKOXK CTUMYJIOBaHHS arpoTypU3My SIK
HANPSMKY PO3BUTKY.

Exonoriyna cTidKiCTh Ta 30epekeHHs OI10pI3HOMAHITTA: 3aXoAu IS
30epeXeHHs] Ta BIIHOBJICHHS €KOCHUCTEM, a TaKOK CTBOPEHHS MpOrpamM IHIIIATHB
ISt 30€pEe’KEHHS MICLIEBOTO 010pI3HOMAHITTSI.

[appactpykrypuuii po3Butok: IlokpaileHHs AOPOKHBOI IHPPACTPYKTYPH,
PO3BHTOK MICIIEBUX TMOCITYT, KOMYHIKAI[l# Ta IHIIUX acCTHEKTiB, HEOOXITHUX IS
KOM(OPTHOTO KUTTSI MEIITKAHI[IB T4 TYPUCTIB.

Ocgita Ta KyabTypa: PO3BUTOK OCBITHIX Ta KyJbTYpHHMX IHILIaTUB MJIf
MIATPUMKH TapMOHIMHOTO PO3BHUTKY CYCIUIBLCTBA Ta MiJBUIICHHS KYJIbTYPHOTO
PIBHS HAaCENEHHS.

30epexkeHHsT ICTOPUYHOT CHAMIIMHKU: 3axoau 1Jisi  30epekeHHs Ta
BITHOBJICHHSI ICTOPUYHUX Ta KYJIbTYPHHUX IaM'ATOK, 1[0 € YAaCTUHOI CHAIIIHMHU
perioHy.

CmiBmparis  Ta maptHepcTBa: Po3BUTOK cmiBmpaii 1 TapTHEPCTB 13
CYMDKHUMHM TIpOMaJiaMH, OpraHaMH BJIaJid, OI3HECOM Ta 1HIIMMHU CTEHKXOJAepamMu
JUISL CTITBHOTO BUPIIICHHS MPoOJIeM Ta peatizallii MpoeKTiB.

[Ipu BHU3HAYEHHI MPIOPUTETIB BAXKIMBO BPAaXOBYBaTH AYMKY Ta TOTpPEOH
MICIIEBOTO HACEJIEHHS, a TaKOoX JOTPUMYBATHCS 3acaj] CTaJOr0 PO3BUTKY IS
3a0€e3MeUeHHsI IOBIOCTPOKOBOT €(PEKTUBHOCTI PO3BUTKOBUX 3aXO0/IiB.

OCHOBHI 3aBIaHHS CTPATETIYHOTO PO3BUTKY CLIBCHKOI TEPUTOPIATBHOT
rpoMagd  MOXYTh BKJIIOYAaTH IMIUPOKUM CIEKTP acIHeKTiB, OPIEHTOBAaHUX Ha
MOJIMIICHHS SKOCTI KUTTS, 3a0€3MeUeHHs] CTaJor0o €KOHOMIYHOTO 3pPOCTaHHS Ta

30epeKEeHHS IPUPOTHUX pecypciB. JlesKi OCHOBHI 3aBAaHHS MOXYTh BKJIIOUATH



Crane exoHOMIiuHe 3pocTaHHs: Po3poOka cTparerii ajisi CTUMYJIIOBaHHS
MICIIEBOTO MIAMPUEMHHUIITBA Ta PO3BUTKY MAJIOTO 1 CEPEAHBOTO O13HECY, 30KpeMma,
CHOpPHUSIHHS PO3BHUTKY CLIBCHKOIO TOCIOAApCTBA, TYypU3MYy, peKpearii Ta IHIINX
rajgy3eu.

[adppactpykrypuuii po3Butok: [lokpaiieHHs iHGpacTpyKTypH, BKIIOUYAIOUN
JIOpPOTH, BOJIONIOCTAaYaHHsS, KaHai3allil0, OCBITHI Ta MEIWYHI YCTaHOBH, 100
3a0€3MeUnTH HaJICKH1 YMOBHU ISl )KUTTA Ta pOOOTH.

3a0e3neueHdsT €KOJIOTIYHOI CTIMKOCTI: BBEIEHHS €KOJIOriYHO YHCTHUX
TEXHOJIOTIH Ta MPAKTHK B CUIbCBKE TOCIOJAPCTBO Ta MPOMUCIIOBICTh, a TaKOX
30epeKCHHS Ta BIIHOBIICHHS IIPUPOIHUX PE3EPBaTiB.

ComianbHuil pPO3BUTOK: 3IMCHEHHS 3aXOJIB JUISl MIJBUINCHHS SKOCTI
OCBITH, OXOPOHH 3JI0POB's, PO3BUTKY KYJIbTYpH Ta CIOPTY, a TAKOXK 3a0€3ICUCHHS
COILIIATFHOT'O 3aXUCTY HACEJICHHSI.

Po3BuTok Typusmy: CTBOpeHHS iHQPACTPYKTYpH Ta MOCTYT JJISI PO3BUTKY
TypU3MYy B PETi0HI, BPaXOBYIOYH HOTO MPUPOJIHI Ta KYJIBTYpPHI OCOOJMBOCTI.

VYyactb rpomajsH: 3aly4eHHs] MEIIKaHIIIB TPOMaJH A0 y4acTl y NPUAHATTI
pillieHb, BU3HAYEHHSI IPIOPUTETIB Ta PO3BUTKY JIOKATHHUX 1HIIIATHB.

CriBrparisg 3 1HIIMMH T'POMaJiaMu Ta perioHaMu: PO3BHTOK MapTHEPCTB 1
CIIBIpAIli 3 IHITUMH TEPUTOPIAILBHUMHU IpoMaJaMH, OpraHaMu BiIaJik, 613HECOM Ta
HEMPUOYTKOBUMH OpraHi3alliiMH JJI1 CIIUIBHOTO BHUPIIIEHHS MpoOJieM Ta
peaizailii CHiJIbHUX MPOCKTIB.

Ili 3aBmanHs BpaxoBywTh crenudiky Kapmarchkoro periony Ta #oro
noTpedu, CIpsSMOBaHI HA CTBOPEHHS YCTaJleHOTO, 30aJaHCOBAaHOTO Ta CTaJoro
PO3BUTKY.

Jliist kpamoro 6a4eHHs MEPCIeKTHB MOKIMBOCTI PO3BUTKY TEPUTOPIATIBHOT
rpoManam migmaiimo SWOT-aHami3zy yci HOro HanmpsIMKH.

I[Ipu Buxonanni SWOT-anamizy comiaJbHO-€KOHOMIYHOTO CTaHOBHIIA
HHIAXHIXX CITBCHKOT pajiv, BPaXOBYBABCS PO3BUTOK TEHJCHIIIHM, BUSIBJICHI MPoOIeMU B
eKOHOMIIIl, 1H(pacTPyKTypl Ta couiaibHii cdepl, a TakoXX MOTEHIIIHI 30BHIIIHI
BIUTMBH Ta BUKINKU. SWOT-aHani3 rpyHTY€eThCSl HA BUCHOBKAX 3 aHaJi3y, 3p00JICHUX

y TMOIepeHIX po3auiax poOoTH Ta mnojgaHux npono3uiisx. Marpuus SWOT



JI03BOJISIE BA3HAYUTHU B3a€EMO3B'A3KA MK "BHYTPIIIHIMU" (CHJIbHI Ta c1a0K1 CTOPOHU)
Ta "30BHIIHIMU" (MOMJIMBOCTI Ta 3arpo3u) (pakTopamu, sIKI MarOThb CTpATEriyHe
3HAUEHHS JJIs ******* cigpcpkoi paau. Lli B3aeMo3B'si3ku (OpPMYIOTH OCHOBY JIs
BU3HAYEHHs MepeBar, BUKIUKIB Ta PHU3UKIB, 10 € OCHOBOI JUIsI CTPATEriyHOTO
BUOOpY Ta (OPMYJIIOBAHHS CTPATETIYHUX Ta ONEPATHUBHUX ILUIEH PO3BUTKY pajau Ha
JIOBIOCTPOKOBU Y TIEPIOI.

CUNTBHUMH CTOpOHAMU ~ FHF****

CUIbCHKOI paj € BUTIIHE EKOHOMIKO-
reorpadiuHe po3TalllyBaHHS Ta BHCOKHUN pIiBeHb JuBepcudikailii eKOHOMIKH.
ArpapHuii Ta JICOBHH Oi3HEC MarOTh 3HAYHUN TPHUPOJTHO-PECYPCHUM IOTEHITIAN, a
HIANPUEMHULIBKE CEPEIOBUINE BiJI3HAYAETHCS BUCOKUM piBHEM akTUBHOCTL. Ili
CWJIbHI CTOPOHU CIIPUSAIOTH MOXKJIMBOCTSAM TPUBEPTAHHS IHBECTHIIIH, MMOIIMIICHHIO
Oi3Hec-KIIiMaTy, PO3BUTKY MaJIOTO Ta CepeaHbOro MianpueMHunTBa. KpiM Toro, pana
Ma€ 3HAYHUH MOTEHINA JIJI PO3BUTKY TYPUCTHUYHO-PEKpealliiHoi cepu, 0CoOIMBO
CUIBCBKOTO TypHU3MYy, 3aBISKH 3pOCTaHHIO IIONMUTY Ha EKOJOTIYHO YHUCTI
CUIBCHKOTOCIIOIAPCHKI MPOJYKTA Ta HASBHOCTI MOTYXHOTO MPHUPOJ0-EKOJIOTTYHOrO
MOTEHITIANY.

3 iHmoro OOKy, ciabko pPO3BHHEHE CUIBCHKE TOCIOJAPCTBO € CIA0KOI0
ctopoHow. IIpote, 1me Moxe OYTH MOAOJIAHO MUISXOM PO3BUTKY OPraHIdHOTO
CUTbCBKOTO  TocrojapcTBa. IlinBHINEHHS IHBECTHIIIHHOI TPUBAOIMBOCTI  Ta
MoKpaIrieHHs Oi3Hec-KIiMaTy CHPUATUMYTh TIOJIOJAaHHIO ClHA0KUX CTOpiH 1
HiATPUMAOTh 3POCTAHHS JIIJIOBOT aKTUBHOCTI, PO3IIMPEHHS CEKTOPY Majoro Ta
CEPEIHbOTO MiMTPUEMHHIITBA.

Taxmit miaxin 1o SWOT-aHanizy 103BOJIIE BUOKPEMHUTH KOHKPETHI 3aXO0JIH

FHFAXXE CLTBCHKOT paJIu.

JUTSI TIOJJANTBIIIOTO PO3BUTKY

JlenienTpanizaiisi CHCTEMH YNPaBIiHHA Ta PO3MIMPEHHS TOBHOBAXXCHB
OpraHiB MICIIEBOTO CAaMOBpPSYBaHHS BHCTYNAIOTh SK TOTYXXHUW MEXaHI3M s
301TBbIIeHHST (DIHAHCOBOI CaMOJOCTATHOCTI TepUTOpianbHOi rpomanu. lle cnpusitume
BJIOCKOHAJICHHIO ~ CTaHy OO'€KTIB  JOPOXHBO-TPAHCIIOPTHOI Ta  COIAIBHOI
1HQPACTPYKTYpH, a TaKOX JOMOMOXKE Yy 3MEHIICHHI IUCIPOIOPIIN B PO3BUTKY

pI3HMX YacTUH rpomanu. Peamizamis Takux 3axoAiB MOXKE MPU3BECTU [0

ociabJIeHHsT TEMITIB TPYIAOBOi MIrpamli CUIbCHbKOIO HACEJICHHS, 30KpeMa MOJIOII.



IHBecTuuii KOWITIB, 3apo0JICHHX 3a KOPJOHOM, Yy MICHEBUUA Oi3HEC Ta PO3BUTOK

CCKTOpPY MaJIOro Ta CEpCAHLOIrO HiI{HpI/ICMHI/IHTBa, a TaKOXX CUILCBKOI'O 3€JICHOTO

TYpPU3MY, BUpPOOUTH

AOMOTOCIIOAapCTB.

MOXYTh

NO3UTUBHUU

BIIIMB Ha  O0XO04HU CUTBCBKUX

Ta6auus 3.* - Hanpsim A - EKOHOMIUHHM PO3BUTOK T'POMAJINA

Pesynbtatn SWOT — aHani3y 3a Hanpsmom A

CuwibHi cTOpOHHU S (BHYTPIillIHI)

Caa6ki croponu W (BHYTpiunHi)

© Tepuropid, HacuueHa JicaMmH, IO
BOJIOJIIE YHIKQJIbHUMHU PUPOTHUMHU
pecypcaMu JIiCy, TAKUMHU K TpuUOH, STOTU Ta
1HIII1 JIICOB1 MPOYKTH.

©  3emuJli C/T IPU3HAYEHHS,

© IlpucyrHicTh MDKHApOAHOI aBTOTPACH;

© Bucokuii piBeHb MIANPUEMHUIBKOT
aKTUBHOCTI cepeJl WIEHIB IpOMajIH;

© IloryxHwuit MPUPOIHO-EKOJIOTIUHU I
noteHuian TI'. YHikanpHI TypUCTUYHI 00’ €KTH:
3akazHuk «BEPJIO», 3amoBigHi ypouwina
*POCOXAYU*, *3ABAJIKIBCBKE*,
* TOBXXKIN* HamionanpHi  mam’sgTKa
apxitektypu - 1epkBu (XVI cr.);

O  TOTYXHUH TYPUCTUYHO-
peKpeartiiHuii MOTeHIIIaN perioHy,

O 3pOoCTaHHsA PpIBHA KyJIbTYpHOI Ta
rpoMajicbkoi akTuBHOCTI TT.

© Benuka 6e3p0o0ITHICTb Y PETIOHI.

O BiaCyTHICTP SIK  30BHIIIHIX, TakK 1
BHYTPIIIHIX 1HBECTHILIH.

© HesurimzHi  ymMOBHM  JUISI  PO3BUTKY
MiIIPUEMHHIITBA.

O Benuka yacTka HaceJleHHS y MEHCIHHOMY
BIIII.

O 3akoHHa Ta HeJleraJibHa BUPYOKa JIICy.

O HeskicHe  ympaBiaiHHA  3€MEITbHUMH
MUATAHHSIMH 11032 MEXaMH HaCEJICeHUX

MYHKTIB.
O Hwusbka AKICTH JOPOKHBOTO TIOKPUTTS Ta
3B'SI3KY MK HAaCEJIC€HUMHU MMyHKTAMH.
O 3acrapuri THXKCHEPH1 Mepexi
(BoIOTIOCTa4YaHHS, BOJIOBIZBEICHHS).
O 3albpyaHeHe HaBKOJIUIIHE CEpPeIOBUIIIE.
© BincyTHICTh [IO3UTUBHOTO IMITDKY
TEPUTOPII.
O Hwuspkuii piBeHb I1HGOPMOBAHOCTI PO
rpoMaiay 3a il MeKamHu.
0 (OOMexeHa TpoMajIiChKa IHIIaTUBHICTh Ta
AKTHUBHICTH MEIIKAHIIIB.
O  30UIbIICHHS piBHS
AJIKOTOJII3MY Ta HapKOMaHIi.
o Husbkuii piBeHb OOJaJHaHHS Ta
Opak  KOMyHalnbHOrO  (OHIYy  CUIBCBKUX
TEPUTOPIN
Bucoxkuii piBeHb Tpy10BOI Mirpaiiii,
0COOJIMBO MOJIOIUX JIFOZCH
Huzbkuii piBeHb IHTETPOBAHOCTI
HAyKH Ta €KOHOMIKH

3JI0YHMHHOCTI,

TiapoBUi Oi3HeC B MaJjoMy
MiANPUEMHUIITBI.
Hu3sbka exonoriuna KynbTypa
HaCeJIEHHS.
Mo:xnuBocti O (30BHilIHI) 3arpo3u T (30BHilIHI)
o 30LIbIIEHHS MOTIUTY Ha O Henmoniku 3akoHIB 1 HEMOCIIIOBHICTD
MIPOTyKTH Xap4yBaHHSA Ta 3aKOHOJABCTBA y  cdepi  PO3BUTKY
CUIbCBKOTOCTIOAPCHKY TMPOAYKIII0, TaKy SK TepUTOpianpHUX TpoMaja. HenouinbHa




BIBYAPCTBO Ta CKOTAPCTBO, CIPHSE PO3BUTKY
arpapHoro 0i3Hecy.

o Poctyunit mommt Ha JicoBi
OynmiBenbHI  Marepianu  CHOpHUS€  PO3BUTKY
MIPOMUCIIOBOTO BUPOOHUITBA. (5);

O  30UIbLICHHA Yy4YacTi Yy TMPOEKTax Ta
mporpamMax — poO3BHTKY, SK  MDKHapOJHHUX,
Jep>KaBHUX, 0OJACHUX, BKIIIOYAIOUU CITIBIPAIIIO
3 TPOMaJIaMH.

NOJAaTKOBAa  TOJITHKAa  KpaiHM  Ta
HECTIPUATIUBUN IHBECTHI[IMHUIA KJIIMAT,
(] BKITIOUA€E OIOpOKpaTH3M Ta
KOHTPOJIbHI OpTaHu.

3anmuT Ha CHEeKYJSALi pecypcaMu, 1o
NPU3BOJUTH J0 3HUIIEHHS JICIB.

MacoBa TpynoBa Mirpamis Ta BTpara
MOJIOIUX ¢axiBuiB. HemockoHaIICTh
3aKOHIB Ta HETIOCITIIOBHICTD

O Pocryumii momur B  perioHi Ha 3aKoHOaBCTBa y cepi po3Butky TT.
eKOJIOTIYHUN TypU3M Ta peKpeamiidHi BHIU
MIPOMHUCIIIB CIIPHSIE PO3BHUTKY.

©  IlpuiMHATTS 3aKOHY IWIOAO THepenadl y
BiacHicTb TI' 3eMenb, sIKI BUKOPUCTOBYIOTHCS
M7 JIicaMH.

O YIoCKOHaJIEHHSA
KJIIMaTy B YKpaiHl1.

©  TloBepHenns B TI' Tucsui rexrapis Jicy
Bix "rancimbiic” (00J1aCHOT CTPYKTYPH).

IHBECTUIIITHOTO

Cepen mOTEHUIWHUX PU3MKIB CIIJ BIJ3HAYUTH HETAaTUBHI JeMorpadiuxi
TEHJICHII11, Taki SK 3MEHIIIEHHS HaceJEHHs, BUCOKA TPYAOBa Mirpaiis 3a KOpJOH Ta
3pOCTaHHS JeMOrpadiyHOTO HAaBaHTAKEHHSA. AKTHBI3AIlisS MIrpamii MoJoAl Ta
npaie3gaTHOro0 HACEJICHHS 32 KOPJOH MOKe CIPUYMHUTHU '"CTapiHHS'" HAceleHHS Ta
BUKJIMKATH HEBIAMOBIAHICTG MDK MPOIMO3UIIEI0 Ta TOMUTOM HA PHUHKY IIpalli,
30KkpeMa, B o0jacTi KaapiB poOiTHHYMX Tpodeciid. [lommpeHHs AENPECUBHOCTI B
OKpPEMHUX TEPHUTOPIIX MOXKE TPU3BECTH O 3pPOCTaHHS piBHA 0e3po0ITTd Ta
MOTIPIICHHS SIKOCT1 KUTTSA HACEJIICHHS, a TaKOX 30LIBIIECHHS TPYAOBOI Mirparii a0
€KOHOMIYHO OUIBII aKTUBHMX oOsacted. HeBupimieHi npoOiaeMu ympaBiIiHHS
BiIXOJaMH Ta HU3bKA €KOJIOTIUHA KYJIbTYypa, a TAKOXK MICIIEBI €KOJIOTIUHI MUTAHHS,
TaKi sIK Jerpajailis 3eMeJIbHIUX PeCcypciB, MOXKYTh 3aTrOCTPIOBATUCH YepPE3 IHTCHCHUBHE
MPUPOJOKOPUCTYBAHHS 1 HETATUBHO BIUIMBATH HA PO3BUTOK TYPUCTHYHOTO Oi3HECY Y

TEPUTOPIATBHIN TPOMaI.

Ta6auus 3.2 — CTpaTeriuni Ta onepaTuBHi Wijli HAMPSAMY PO3BUTKY A



Hanpsm po3sutky A. EKOHOMIYHUW PO3BUTOK NrPOMAOU

CrpareriuHi wini

A.2 Po3Butok manoro T1a A.3 Po3BuUTOK Typusmy. A.4 MapkeTuHr Ta
cepeaHbLoOro 6i3Hecy. OpeHauHr TepuTopii TI.

OnepaTuUBHiI Lini

A.2.1 KoHcanTuHroBsa Ta A.3.1 CTBOpeHHA Ta A.4.1 NosnuionyBaHHa Tl
MapKeTUHroBa MiATPMMKa PO3BUTOK TYPUCTUYHUX Ha OCHOBI cninbHOT
niANp1EMCTBA, Ta 3aXMCcT NpoAyKTiB. ineHTUYHOCTI rpomaau.
MicLueBUX BUPOGHUKIB

A.3.2 CTBOpPEHHSA Ta A.4.2 NMigroToBka
A.2.2 Po3BUTOK BiAHOBIEHHA MicLUb IHBecTuUiHOrO nacnopty
T p T npoBeAeHHs A03BINNs. Tr.
copm nignpuemcTB
arponpomM1CIoBOro A.3.3 CTBOpeHHsA A.4.3 CucremHe
KomnneKcy. iHcpopmauiiiHoro npocyBaHHA 6peHAy.

TypucTU4Horo 6topo.

Cmpameziuna mema A.*. - Cmeopennsa npueadIUGUX YMO8 0JlA
iHgecmopie.

OneparuBHa Meta A.*.*. - Po3poOka HOpMaTUBHOI 0a3u IJsl MOKpAIICHHS
IHBECTHIIHHOTO KJIIMATY.

BnpoBakeHHs perfiaMeHTy 1oA0 nMpuBepTaHHs iHBecTuIli B TT .

VYrpoieHHs poreayp peecTparii mianpueMcTB Ha Teputopii TT.

Hapiitauit 3aXucT Ta CynpoBia iHBECTOPIB.

OnepatuBHa MeTa A.*.2. - Po3po0inieHHs HOBUX T€HEpaTbHUX IJIAHIB JUIS CLJT
TI' Ta ynopsnkyBaHHS 3e€MEIbHUX BIIHOCMH Ha 11 Teputopii. Brirowae B cebe
PO3pOOKY TeHEepaJIbHUX IUIAHIB JJIsI HACEJICHUX IyHKTIB Ta BUSHAYCHHS 1X MEK.

OneparuBHa Mera A.*.3. - Posrmsan "lHBecTHUIIHHMX TPOAYKTIB" Ta
IHCTPYMEHTIB €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, BKJIIOYAIOYM I1HBEHTApHU3aIll0 3E€MEIbHUX
ninsHok Ha Teputopii TI'. CTBOpeHHS cCHemialbHUX 30H IS Oi3HECY 3 IOaIbIITUM
BHECCHHSIM 1X 710 IHBECTHIIHHOTO MMaCTIOPTY.

OneparuBHa Mmeta A.*.4. - [ligBuieHHS TPOAYKTUBHOCTI MiJIPHEMCTB
[IUISIXOM CTBOPCHHSI 1HBECTHUI[IMHUX TPOEKTIB IS HOBUX BHUPOOHUIITB, 30KpeMa
KOHOIUISIpCTBA. Takok BKIIIOUA€E CTBOPEHHSI YMOB JUIsl Jierajizaiii Ta MoJepHizamii
MiATPHEMCTB Y cepi AepeBorepepoOHOT MPOMHUCIOBOCTI.

Cmpameziuna mema A.2 Po3éumok manozo ma cepeonvo2o oizuecy.



OneparuBHa meta A.2.*. - HajnaHHd KOHCAJITHHIOBOI Ta MAapKETHHIOBOi
MNIATPUMKY MIJIPUEMIISIM Ta 3aXUCT MICIEBUX BUpOOHHKIB. BKitouae B cede cucremy
HaBYaHHS OCHOBaM Oi3HeCy /i MOYaTKIBIIB, 30KpeMa B CUIbChKUX paihoHax TI.
Takoxx BKJIIOYa€ TMPOBEIECHHS JOCHIPKEHb TMOIMUTY CIOXHUBAa4YiB Ta MOAady
pPE3yJIbTATIB 10 MIANPUEMIIB K MAPKETHUHIOBO1 1H(pOpMaLii JUisi CTBOPEHHS HOBHX
NIAIPUEMCTB, BKJIIOYAIOYX TOPrOBl TOYKU Ta BUPOOHUIITBO Y CIICHKUX pailOHaX.

OneparuBHa wmeta A.2.2. - Po3BuTok QepmepcTBa Ta  IHIIUX
arponpoMUCIIOBUX MIANPUEMCTB. Bkitoyae B cebe CTBOpPEHHS YMOB ISl PO3BUTKY
CUIBCHKOTO T'OCMOJApCTBa, BKIIOUAOUU (PEepMepChbKi MiANPUEMCTBA NEPEPOOKH Ta
30epiranHs npoaykiii. Takox mnependadaec CTBOPEHHS YMOB IS Jieramizaiii
arporpoOMHCIIOBUX MIAMPUEMCTB, PO3BUTOK BHYTPIIIHBOTO PHHKY, MIATPUMKY
BUPOOHUIITBA EKOJOTTYHUX TMPOJAYKTIB, a TaKoX (PIHAHCOBY NIATPUMKY dYepe3
nporpaMu  (¢iHAHCYyBaHHSA.  BaxxnuBo ~ BH3HAUUTH  KOHKPETHI  MOTpeOu
CUICHKOTOCIIOIAPCHKUX BUPOOHUKIB, @ TAaKOX PECYpCH HJis peanizaili MpPOEKTIB,
CTBOPUBIIM 1HGOPMAIIMHUN TEHTp [JIs1 TPOTHO3YBAaHHS IIONMUTY Ta peaizalii
IPOIYKITii, IO CIIPUATUME PO3BUTKY arpoOIPOMUCIOBOTO KOMIUIEKCY.

Cmpameziuna mema A.3. - IIpocysanns po3zeumiky mypusmy.

OmnepatuBHa MeTa A.3.*. - CTBOpEHHS Ta PO3BUTOK TYPUCTUYHUX OO'E€KTIB Ta
nponykrtiB. Ile BKkiIOWae BU3HAYEHHS TYPUCTHYHHX OO0'€KTIB, (OpMYBaHHS
"kmactepy" TYpPUCTHYHHUX IMIANPUEMCTB, PO3IIMPEHHS TYPUCTHUYHHMX MapIIpyTiB Ta
cTtBopeHHs1 IIporpamMu poO3BUTKY PI3HMX BHJIIB TYPU3MY BIJIIIOBIIHO J0 HasSBHHUX
pECypCiB TpOMaJIH.

OnepatuBHa Meta A.3.2. - CTBOpeHHS Ta BITHOBJISHHS MICIb IS
BinmounHKy. lle mepenbayae CTBOpEHHsS 30H BIAMOYMHKY B MEXKax 3€JICHHX 30H P.
FHAXIXX y BCIX HACENCHUX NYHKTAX Ta HA IHIUX NPHUIATHUX JUIsI peKpeartii
TEPUTOPIAX.

OneparuBHa Meta A.3.3. - CTBOpeHHS 1HGOPMAIIITHOTO TYPUCTUIHOTO OFOPO.
Bxirouae B cebe CTBOPEHHSI Cy4aCHOTO BEO-MOPTaly Ta KAaTaJlIOry peKpealiiHuX Ta
TYPUCTUYHUX OO'€KTIB Ta CYO'€KTIB, 3 MOMIIMBICTIO MOJAJBIIOIO PO3IMIUPEHHS
O3B, pO3POOKY KaJe€HIApHOTO IUIaHy MOJAiM Ta 3a0e3MeUeHHs CUCTEMHOI poOOTH

1H(pOpMaLIITHOTO TYPUCTUYHOTO OOPO.



Cmpameziuna mema A.4. - Pozeumox mapkemunzy ma 0peHOUH2Y
mepumopii TI .

OneparuBHa meta A.4.*. - IlosuuionyBanHs TI' Ha OCHOB1 CHUIBHOI
imeHTuyHOCTI Tpomaau. lle Bkirowae imeHTHdIKAIIIO TPOMaaAM 3a JOMOMOTOIO
MICIIEBUX OCOOJIMBOCTEH, TaKUX SIK ICTOpisl Ta MPUPOJHE CEPEIOBUIIE, 3 METOIO
MOIIYKY CHOUIBHUX LIHHOCTEH Ta CUMBOJIIB JJIsl O3UIIOHYBAaHHS rpoManu. Baxxinusa
yacTMHA Il€i omepaliiiHoi Uil - QopMyBaHHA OpeHay, "BUpOIIYBaHHS" O3HaK
OpeHay Ha TEepUTOPii TPOMaJIU, CTBOPEHHSI HOBUX OpPEHIOBUX O0'€KTIB Ta ILIbOBUI
MapKETUHT TEPUTOPIi rpOMaIu.

OnepatuBHa meta A.4.2. - IlinroroBka IuBectuimiitHoro macnopty TI'. lle
BKJIIOYA€ CKJIAJaHHS 1HBECTUIIMHOTO MAcHopTy rPOMajid 3 BUKOPUCTAHHSIM CHUCTEMU
Bi3yasnpHOI1 i1eHTUdiKaiii (pipMOBOro CTUIIO) TPOMAIHN.

OnepatuBHa meta A.4.3. - CucreMHe MPOCyBaHHs OpeHIy Ta MPOMOIIS

pecypciB TT'. Ile Bkitouae iH(pOpMaliiiHEe BUCBITJIICHHS, OpraHi3ailito MDKHAPOIHUX

HAYKOBO-TIPAKTUYHUX (GOPYMIB Ta y4acTh Y TYPUCTHUHHUX SIPMapKaXx.

Tabmuus 3.3 - Hampam b - PO3BUTOK CHUCTEMH
KUTTESABE3IIEYEHHSA HA TEPUTOPII TPOMA /1IN

Bucnosku SWOT-anaui3y 1jisi 1bOro Hanpsmy.

CuJiibHi cTOPOHH S (BHYTPIlIHI)

Caadki croponn W (BHYTpilHi)

Peanizanis nonax *00
1HGPACTPYKTYPHHUX MPOEKTIB Ta
aKTUBHUH Xix1 podoTu Hag 50
MPOCKTaMH.

[IpucyTHICTH MbKHAPOIHOT
aBTOMaricTpaji Ha TepUTOPii.
I'oToBHICTH rpoMazy OpaTu y4acTh
y BIIPOBAJKEHHI1
IHQPACTPYKTYPHHUX 1HILIATHB.
HasBHICTh MiHEpalIbHUX peCcypciB
y perioHi.

O  Hwuspka SKicTh TOPOKHBOTO HOKPHUTTS MDK
HaCEeJICHUMH ITYHKTaMH IPOMAJIH.

O©  HenocraTHiii cTaH JOPOKHBOTO MOKPUTTS y
BYJIMIISX CiJl, @ TAKOX Y MICLSX IEPETHHY PIYOK Yepes3
MOCTH.

o0  [Ipobnemu 3 TpaHCHOPTOM, BKIIIOYAIOYH aBTOOYCH
Ta 3YMUHKY.

O  3HOLIEHICTh IHKEHEPHUX MEPEXK, 30KpeMa CUCTEM
BOJIOTIOCTayaHHs 3 BTpaTaMy BOJM Ta BOJIOBIABEICHHS.

O  HenocraTHe OCBITJIEHHS B HIYHMI yac y cenax Ha
BCIX BYJHUIISX.

@) BincyTHICTh TOCTaTHBOT KUTBKOCTI Ta
o0amTyBaHb peKpealifHuX 30H /15 BIAMOYUHKY.

O  3abpyaHEeHHs HaBKOJIMIIIHBOTO CEpPEIOBHIIIA.

Mo:xiuBocti O (30BHilIHI)

3arpo3u T (30BHilHI)

AKTHBHa y4yacTb Yy Hporpamax
PO3BUTKY Ha piBHI JepKaBU Ta

O HecTBepmKeHICTh MOMITUYHOT Ta EKOHOMIYHOT
cuTyailis (HasBHICTh BIifHH).

o HCI(OCKOHaHiCTL 3dKOHOJAaBCTBa, IO IMPU3BOAHUTH




perioHy. JI0 TIOAATKOBOT HEBIIEBHEHOCTI.

O Vwyactp y MDKHApOTHUX O BigcyTHicTh CTaOUIBHOCTI BAIIOTHOTO  KypCy
Iporpamax I E: CIPUSHHSA HAI[IOHAJILHOI T'POIIOBOT OJMHHIIL.
PO3BHTKY. . .
O 3pocTaHHs CBITOBOi KOHKYPEHIi Ha pPHHKY
O 3any4yeHHA IHBECTOPIB JUTSt MIPOJIOBOJIHCTBA.
CHUTBHOTO BITPOBAJKECHHS
IHPPACTPYKTYPHUX MIPOEKTIB,

TaKUX SIK BiTHOBJICHHS BHYTPIIIHIX
TPAaHCIOPTHUX  MapHIpyTiB  Ta
JIOTiICTUYHHUNA PO3BUTOK.

© IlIpocyBaHHs ANbTEPHATUBHUX
JDKEpeT eHeprii Ta iX pO3BUTOK.

Tadoauus 3.4 — CrparerivyHi Ta onepaTuBHI LTI HANPsIMY PO3BUTKY b

Hanpsam po3sutky 5. PO3BUTOK CUCTEMU XXUTTE3ABE3NEYEHHA HA TEPUTOPII
CrpareriyHi wini

B.2. Bnaroyctpin Tl B.3. CaHiTapHa ouncTka B.4. BoponocrayaHHs Ta
HaceneHNX MyHKTIB. BOAOBIABEACHHA.

OnepaTtuBHi Wini

B 2.1. MpodinakTnka B.3.1. BnpoBagxXeHHs B.4.1. PekoHCTpyKLUiA

NiATONNEHHA TepuUTOoPiN. HOBITHiIX TexHONOriN (3aBepLueHHs 6yaiBHULTBA)
yTtunisauii TMNB. OUYMCHUX cniopyAa

B 2.2. YnopsaaKkyBaHHA

3eneHoi 30HU piuku CTpuii B.3.2. CtBopeHHs KM no B.4.2. Mporpama 3a6esneueHHs

Ta i OYULLEeHHSA, COPTYBaHHIO CMITTSA. HaceneHHs nocnyramu

obnalwTyBaHHS 30H BOAONOCTa4aHHA Ta

RIANOYUHKY . BoAoBIABEeOEeHHA

B.3.3. OpraHisauis

B.2.3. TepmocaHauin iHcbopMaLinHO-OCBITHLOI

eKororiyHoi komnaHii cepen B.4.3. NMporpama
3aknapiB OCBiTH, BCiX BepCTB HacerneHHs. 36epexeHHs Ta
MeaULMHM Ta iHLWMNX 36inblUeHHA 3ar_|aciB
. o BOAHMUX pecypciB
OyaiBenb KOMYHanbHOI
BITaCHOCTI.

Cmpameziuna mema b.*. Ilokpawenna cmany 0opic ma npuoopoxicHbvoi
iHgppacmpykmypu.

OmneparuBHa meta b.*.*. BukoHanHs peMOHTIB mopir. AHami3 curyarii Ta
BU3HAYCHHS  MPIOPUTETHUX  3aXOAiB - pO3poO0Ka  TPOEKTHO-KOIITOPUCHOT
JOKYMEHTAIII1 Ta KOOPJAWHAIIIS pOOiT.

OnepatuBHa wmeta b.*.2. PekoHcTpykiis Ta OyHIBHHITBO MOCTIB.
BrockoHaneHHs iCHYIOUYMX MOCTIB Ta Oy1IBHUIITBO HOBHX.

OmneparuBHa MeTa b.*.3. Po3BuTOK npuaopoxHBO1 iHGPACTPYKTYPH.




OneparuBHa Mera b.*4. Hiube ocBiTiieHHa Byauub. [lodinmeHHs
€Heproe()eKTUBHOTO OCBITJIEHHS BHOY1 Ha BYJULSAX I'POMAIH.

Cmpameziuna mema b.2. Ilioguwenna komgopmy ma o00aauwimyeanHs
mepumopii cpomaou.

OneparuBHa MeTa b.2.*. 3ano6iranHs NiATOINIEHHIO TEPUTOPIH.

OneparuHa MeTa b.2.2. OnTuMizaiiis 3€1€HOi 30HU HABKOJO PIUKKH *******
Ta 1l OYMIIEHHS, @ TAKOK CTBOPEHHS 30H JJIS BIIMIOYUHKY.

OmnepatuBHa Meta b.2.3. TepmoMopepHizailisi yCTAaHOB OCBITH, MEAUIIMHU Ta
IHIINX 00'€KTIB KOMYHAJIbHOI BIIACHOCTI.

Cmpameziuna mema b.3. Ilokpawenna canimapnozo cmamy Hacel1eHux
NYHKMIG 2pomaou.

OneparuBHa meta b.3.*. BnpoBamkeHHS cydacHHX TEXHOJIOriH 00poOku
TBepaux nodyroBux BinxoxAis (TIIB).

CTBOpEHHS OCTAaTHBOI KUTBKOCT1 MICIIb JJISI CMITTE€301pHUKA, CUCTEMAaTHYHE
30MpaHHs Ta BHUBE3CHHS CMITTS 10 BCIM Tpomasi (3abe3medeHHs HEOOXITHOIO
KUIbKICTIO CMITTEBUX KOHTEHHEPIB 3 KPHUIITKAMM); JIIKBiAaIlis OOpIIiBHUKA, Oyp’sHIB
Ta KapaHTUHHHUX POCIIHMH BJIITKY, OYMINEHHS KaHANI3alIMHUX MEpe; MpuOupaHHs
CTUXIMHUX CMITHHKIB 3 Y4acTIO YICHIB IPOMAaJIH.

OneparuBHa wmera b.3.2. CTBOpeHHS KOMYHAJIbHOTO MiANPHUEMCTBA 3
COpPTYBaHHS TBEPAUX MOOYTOBUX BIIXOIB.

Po3paxyHOK €KOHOMIYHHUX BHUTpAaT Ta BHT, TEXHIYHE OOTPYHTYBaHHSI
MIPOEKTY; PO3pOO0Ka TEXHOJOTTYHOT CXEMHU ISl PO3JLILHOTO 30MpaHHs Ta MEPEePOOKH
TIIB. OO6namTyBaHHS CIEIialbHAX MalJIaHUYMKIB Ta BCTAHOBIICHHS BIiIITOBIIHHX
KOHTEHHEpiB (BU3HAUEHHS KIUIBKOCTI KOHTeHHepiB) mis copryBanHs TIIB.
CTBOpeHHS MyHKTY 7151 300py BiZICOPTOBAHOTO CMITTSI.

OmneparuBHa meta b.3.3. Opranizamist iHQopMaIiifHO-OCBITHBOI €KOJIOTT9HO1
KaMMaHii cepell BCiX BEPCTB HACEICHHSI.

[TpoBenenHHst 3aX0/1iB 3 OXOPOHH HABKOJIHUIITHHOTO CEPEOBHIIIA.

Cmpameciuna mema b.4. 3ab6e3neuenns cucmem 6000nOCmMa4yanHs ma
60006i06€0€eHH .



OneparuBHa meta b.4.*. 3aBepuieHHs OyAIBHULUTBA Ta PEKOHCTPYKIISA
OUYMCHUX CHOPY] KaHaIi3allii.

OnepartuBHa Meta b.4.2. Po3poOka mporpamu, cripsiMOBaHOi Ha 3a0e3eUeHHs
HaceJeHHs MOCIyraMu BOJIONOCTAYaHHS Ta BOJOBIABENEHHS. Po3poOka mMpoOeKTiB
€KOHOMIYHO OOTPYHTOBAHOI'O BOJONOCTaYaHHA Ta BOJAOBIIBEICHHS, 30KpeMa B Celax.

OnepatuBHa wMeta b.4.3. Po3pobka mnporpamu mjisi 30€peXeHHs Ta
30UIBIIEHHS 3aaciB BOJHUX PECYPCIB.

Tadauusa 3.5 - Hanpsam B. ®opmyBaHHSA cBiAoMOro ta iHpopmMoBaHOro
cepeloBHMINA VISl AKTUBHUX IPOMA/ISIH.

PesyabraTn anauaizy SWOT B koHTekcTi Hanpsamy B.

CuiibHi cTopoHu S (BHYTPilHi) Caa6ki croponu W (BHYTpilnHi)

© CrapoBuHHI TIpChKi cema | ©  HeBiamoBimHi yMOBH 1jisi 3a0€3TEUCHHS
MIPE/ICTaBISIOTh COOOI0 3JUTTS PI3HUX | AKICHOI OCBITM Ta TMO3AIIKUIBHOTO PO3BUTKY
KyJIbTyp, HAI[IOHATLHOCTEH, pEJNIrid, | MiTed Ta MOJIOAI, a TaKoX HEAOCTATHS
10 GopMye 1IeHTHYHICTh "BoHKIB". MaTrepiaibHO-TeXHIYHA 06a3a OCBITHIX 3aKJIaIiB.

© I'pomama €  OaratokoH(eciiiHolO, | ©  Crmocrepiraerbcs HU3BKUN piBEHB
MPUBITHOIO Ta TPAIBOBHUTOI, SIKa | MEAMYHOTO OOCITYrOBYBAaHHSI B PETIOHI.
JOTPUMYEThCST Ta Oepexke BiaacHi| © B rpoMami  Big3HA4Ya€ThCS  HUBBKHUM
TpaaMIIii. JIromn BUSIBJISIIOTHCS | PIBEHB B3a€EMHOI TOBIpH, HecTada
HalagKaMd CHUJIBHUX Ta MYXHIX | CAMOCBIIOMOCTI TPOMAJISH, amarisa Ta
OOMKIB, SIKI CTOJITTAMH JKWJIM B | BIICYTHICTh €IHOCTI y BHpIilIeHHI TpolIeM
TapMOHIii 3 TPUPOIOTO. 1HOPaCTPYKTYpH.

© Cena MawTh pO3BUHEHY Mepexy | ©  3adikcoBaHa HEAOCTaTHS TpOMajcChbKa
IIKUIGHOT Ta JOWIKUIBHOI OCBITH, a | IHIIAaTHMBHICTE Ta AaKTUBHICTh MEIIKAHIIIB, a
TaKOXk CHUCTEMY JAOIJISY 3a JIOAbMH | TaKOX OailmyKicTh 0 30€peKeHHS TPUPOIH.

MOXHWJIOTO BIKY. O  Peectpyerbcs HU3bKUI piBEHb
O Perion BOJIOJTIE 3HAYHHUM | OCBIYEHOCTI, KYJbTYPH Ta BUXOBAHOCTI TPOMA/IH.
peKpeaniiHum [IOTEHIIIAJIOM Ta o Bim3HavaeTbcst  HEOOCTAaTHIM — piBeHb
BHOKPEMITIOETHCS HAasIBHICTIO | IIPaBOBOT'O BUXOBaHHSI.
JTYXOBHUX OCEpPEKIB, BKIIOYAIOYU o IlpucyrHiii HHU3bKUI piBEHb
CTBOPEHHS HOBUX. MPABOIOPSIKY Ha BYIUISIX 1 IOpOrax HaceleHUuX
O MicueBa BJIaJa BUSIBJISIETHCS | IYHKTIB, IO  CYIPOBO/XKYETHCS  MPOSIBAMU
MPOrPECUBHOIO,  IHILIATUBHOIO  Ta | 3IOYMHHOCTI Ta aJIKOTOJII3MY.
IIEBOIO. o B perioHi BUSBIIAETHCS HU3bKA
HApPO/HKYBAHICTh.
MoxanBocti O (30BHIIIHI) 3arpo3u T (30BHimHI)
© IcnyBaHHs 30BHIIHIX CTPYKTYp, IO o VioBiILHEHHS TeMIIiB
HaJIal0Th (diHaHCOBY Ta . .
KOHCYTHTATHBHY HATpHMKY 5 JETeHTpaTi3aIiitHIX TPOIIECIB.
HPOLIECT JELEHTpaIi3aii. O BHoOCKOHalNEHHs 3aKOHOJAaBYMX YMOB,

30KpeMa B cdepax JiKapeHsb,

O IIporpec O3BUTKY TI'pOMaICBKOIO . .
poTp y b y P g (I)lHaHCYBaHHH 3 MICHEBOI'O 6IO,H)KCTy Ta

CYCHIBCTBA B KpaiHi, 30kpema B cdepi




BOJIOHTEPCHKOTO PYXY. NIEHCIIHOTO 3a0e3meueHHs.

O VYJ0CKOHaJEHHs 3aKOHOJaBYMX YMOB, O 3pocraHHs  TpPyAOBOi  Mirpamii  Ta
TaKUX K OTIOpHI IIKOJIH, 3araJibHe CTapiHHS HACEJICHHS.
3a0e3neueHHs] XapyyBaHHs Ui JIITeH
Ta COIIAIBHUN 3aXUCT HACEICHHS
gyepe3 CHCTEMY IUTBT.

Tadiamnus 3.6 — Crpareriyni Ta onepaTuBHI HJIi HAPSIMY PO3BUTKY B

Hanpam po3sutky B. CTBOPEHHSA CBIOOMOIO, IHPOPMOBAHOIO CEPEQOBULLA AKTUBHUX
rPOMAOSAH

CrpareriuHi wini

B.2 3a6eane4eHHs colianbHOro Ta B.3 CteopeHHs napTHepchLKkoro

NpPaBOBOro 3aXUCTY HacereHHs. iHdpopmaUiitHoro npocTopy AnA KoMyHikauji
B rpomagai.

OnepaTtuBHi Wini

B.2.1 CTBOpEHHSA rpOMagAHCLKNX B.3.1 Po3BuTOK Ta po3wWwMpeHHs MeaiiiHnX
o6’eAHaHb (rpoMaacbKoi BapTH) 3 pecypciB  (iHTeHeT-razeTu Ta  papio-
OXOPOHM NPaBONOPSAAKY. TeNIeMOBNEHHS).

B.3.2 CTBOpEHHs UeHTpiB 360py
iHcpopmaLii (CKPMHBbKM) B T.4 €NEeKTPOHHOI
CKPUHBLKN

B.2.2 Kamepu BigeocnoctepexeHHsi no

ofr. B.3.3 CtBopeHHs cnyx6u KomyHikawuii

«rapsiya niHis».
B 2.3 CTBOpEHHA NCUXONOri4yHO-
peabiniTauiiHoro LeHTpy.

B.2.4 MpaBoBe BUXOBAHHA MOMOAI.

B.2.5 Ci r KUX
opraHi3aLiii i opraHiB camoopraHizaujii HaceneHHs,
cr ix A CTi

Cmpameziuna mema B.*. 3abe3neuenns ymoe 01sa po3eumky moi00i ma
oimeiu TT.

OmneparuBHa meta B.*.*. [lomupeHHs: pO3BUTKY OMIOPHUX IIK1II.

BrpoBamkeHHs: KOMPOPTHUX YMOB y HaBUaJbHUX 3aKJIallax, sKi BOJOJIIOTH
«TOOpO3UWIMBUMU JI0 TUTHHW» XapaKTePUCTUKAMH. PO3BUTOK CLIBCHKHX 3aKJaaiB
OCBITH Ta 3a0€3MeUYeHHS iX MKUTBHUMH aBTOOyCamMHu.

OmneparuBHa meta B.*.2. CTBOpEeHHS MOJOADKHUX IEHTPIB JJIA PO3MAITTS
JIO3BLLIISL.

CtBopeHHst iH(pacTpyKTypu [IJsi peamizamii pi3HOMAHITHUX HAMPSIMKIB
J03BULIS, TAKUX SIK TYPTKH, CEKIii, TBOPYICTh Ta CIOPT. 30€pe’KeHHS Ta PO3BUTOK

ICHYIOUMX KYJbTYPHHX IIEHTPIB, @ TAKOK CTBOPEHHS HOBUX (POPM YCTAHOB KYJIBTYPH.



Po3ranryBaHHsl HEHTpPIB AO3BLLIA Ta MO3AIIKUIBHOI OCBITH y cenax TI' Ha 0a3l mkia
Ta HE3aBepUICHUX Oy/IiBeb.

OneparuBHa Meta B.*.3. CropusHHS pO3BUTKY Ta MOIIMPEHHIO 370POBOTO
CHOCO0Y XKUTTS:

[linBuieHHss piBHA NPOQPLIAKTUYHUX 3aXO0JIB Ta 30UIBIICHHS CaHITapHOI
0013HAHOCTI cepeJl HaCeJICHHS.

BnpoBamxkenHss MOOUIbHOI J1a0OPATOPHOi J1arHOCTUKHU JJISl  TOJIIIIICHHS
MEIMYHOTO OOCTEKECHHS.

3aydeHHs HaCeJIeHH J10 3aHATh (DI3UYHOIO KYJIBTYPOIO.

OneparusHa 11u1b B.*.4. CtBOpeHHs (HOHAIB NIATPUMKH MOJIOAI:

[TinTpuMka TBOpUO 00 1apOBAHUX ITEH.

Cmpameziuna wuyine B.2. 3abe3neuennsa couianbnoco ma npaeoeoo
3axXucmy HacenleHHA:

OneparuBHa 1wt B.2.*. CTBOpeHHS rpoMaasiHCBKUX OO0'€JHAHb 3 OXOPOHH
IPABOTIOPSIAKY:

CTBOpeHHSI TPOMAISHCHKUX 00'€THaHb, 30KpeMa 3 Yy4YacTIO BETEepaHiB Ta
y4acHUKIB OoioBUX Jiii (TpoMajchbkoi BapTH) Ui 3a0e3NedYeHHS OXOPOHH
IPABOTIOPSAKY.

[TpoTuais MOMMPEHHIO HAPKOTHUKIB Ta JIKOTOJII3MY.

BopoTrba 3 ocobamu, sKi 3aiiMaIOThCsI TOPTIBIICIO Ta BXKUBAHHSIM HAPKOTHKIB.

OnepatuBHa 1iIb B.2.2. Po3ropraHHs cHUCTEMH Bi€OCIIOCTEPEKEHHS TI0
tepuropii TT.

[IpodimakTka  mpaBomopyiieHb  Ta  HEHAJIEKHOTO  BUKOPUCTAHHS
KOMYHaJIbHOT IHPPACTPYKTYPH.

OmneparusHa 11016 B.2.3. CTBOpEeHHS IIEHTPY MCUXOJIOTTYHOT peadimiTarrii.

[MpodimakTika Ta momepemKEeHHS KPU30BHX TCUXOJOTIYHUX KOH(QIIIKTIB Y
TpOMAIi.

BrpoBamkeHHs cucTeMu OTISAAY 3a JITHIMU JIFOABMH, BKIIOYAIOYH TTOCTYTH
Ha IJIATH1A OCHOBI.

OnepartuBHa 1uis B.2.4. IIpoBeneHHs: MpaBOBOr0 BUXOBAHHS MOJIO].



[TpodimakThka y HaBYIBHMX 3aKJIagax - BUKJIQJaHHS MPABOBUX 3HAHbL Ta
HaJJaHHS TICUXOJIOTTYHOI MIATPUMKH.

BBenenHs BIAMOBIZAIBHOCTI HA BCIX pIBHAX, BKIIOYAIOYM IITpadu Ta
aJMIHICTPATUBHI IOKapaHHS.

OneparuBHa 1uuib B.2.5. Cnpusiaas ¢opMyBaHHIO TPOMAJCHKUX OpraHi3alliif
Ta CTUMYJIIOBaHHS TXHBOT ISUIBHOCTI.

Po3BuTOoK oOpranHiB camoopraHizaiii HaceJIeHHS Ta IHIIUX TPOMAJCHKUX
CTPYKTYp JUJIsl BUPIIICHHS CIUIBHUX MPOOJIeM rpoMajIu.

CtBopeHHs1 TiaThopMu Ta (opMyBaHHS MPOCTOPY I AKTHBHOI ydYacTi
MICIIEBUX aKTHUBICTIB.

Cmpameziuna mema B.3. Cmeopennsa napmuepcvko2o iH@opmayiiinozo
npocmopy 01 63aEmMo0ii 6 2pomaoi.

OnepatuBHa mera B.3.*. PosmupeHHs Ta pPO3BUTOK MEIIMHUX PeCcypcCiB.
Peanizamisi cuctemu B3aemojii 3 TpoMaaow (BHYTPIIHIA MapKETUHT TPOMAaM),
BIIPOBA/DKEHHS  CyYaCHMX MIAXOJIB 1 TIPaKTUK Y PO3BHUTKY  MICIIEBOTO
camoBpsimyBanHs. CTBopeHHs [HQopMaliiftHOro HEHTPY 3 KOOPAUHATOPOM, PO3BUTOK
MEIIHOTO MPOCTOPY (BKIIOYAIOYN ITHTEPHET-TA3€TH Ta PaI10-TEIEMOBICHHS).

OneparuBHa Meta B.3.2. CtBopeHHS 1IeHTpIB 300py iHGOPMAaILii, BKIIOYAIOUYH
€JIEKTPOHHI TIOIITOBI CKPUHBKU. 3a0€3MeUeHHs] CHCTEMHOTO 1H(GOPMYBaHHS IpOMaIn
Ta OTPUMAaHHS 3BOPOTHOTO 3B'SI3KY Uepe3 BIAMOBIIHI KaHAIH (BKIIOYAIOYN 1HTEPHET-
pecypcu, BeO-caliT rpomajau, CoOIllajdbHI MeEpexXi, Ta3eTH, JOIIKH OTrOJIOIICHb,
ariTaiiiHi MalllMHA, TSJICKAHAJIHU 1 pajio).

OmneparuBHa 1116 B.3.2. YTBOpeHHS CyKOM KOMYHIKaIlli «rapsda JIHIsI,
sgKa 3a0e3nedye IiI0000BUNM MPUHOM 3alUTaHb B TPOMAJISH IMOJ0 IIPABOBUX
nmutanb, JKKI', rymMaHiTapHOi JOMOMOTM Ta 1HIIMX ACHEKTIB, BKIIOYAKOYH 3aIuC
ay/1io-3BepHEeHb a00 BHECCHHS 3alIUCIB Y KypHAI.

3aranpbHUl OUIKYyBaHHWI pe3yJabTaT BiJ BUKOHAHHS OIEPATHBHUX IIUICH
MOJIATA€ B TIABUINEHHI PIBHSI 01aroycTporo Ta 1HGPACTPYKTYpPH Y HACEICHUX
MyHKTaX TpoOMaJu Ta CTBOPEHHI CEpENOBHUINA JJIi AaKTUBHUX Ta MalOyTHIX
rpoMansiH. Ll 11l CTAaHOBISATH 3arajJibHUM OPIEHTHP [JIs PO3BUTKY HE JIMIIIE

MPOTITOM KOPOTKOCTPOKOBOTO MEPIOAY, alie i Ha JOBrOCTPOKOBY IMEPCIIEKTHUBY,



OXOIUTIOIOYM BC1 MPIOPUTETU PO3BUTKY I'POMAIH.

3.3 Hlasxu d¢inancoBoro 3ade3nevyeHHs] CTPATETiYHOIO PO3BHTKY
TEPUTOPIAJIBHOI TPOMA/IU TA OLUIHKA HOr0 pe3yJibTATUBHOCTI

@dinaHcoBe  3a0€3MEUEHHS  CTPATErIYHOTO  PO3BUTKY — F*F****
TEPUTOPIAIBHOT TPOMAAU € KIOYOBUM €JIIEMEHTOM IS YCIIIIHOI peai3aiii
pPI3HOMaHITHUX 1HIIIaTUB Ta mnporpam. Jlns 3a0e3nedeHHs e(EKTUBHOTO
CTpATeTiyHOTO PO3BUTKY TPOMAJM BaXXIMBO BPaxOBYBaTH pi3HI aCIHEKTH
(1HAHCOBOTO TUITAHYBAHHSI Ta YIPABIIHHS, TaKl SK:

bromkeryBanHs Ta (QiHaHcoBe tuiaHyBaHHS: CTBOpPEHHS JI€TAIBHOTO
OrOKeTy, sIKUW BioOpa)kae CTpaTeriuHi MPIOPUTETH TPOMAIH, a TAKOX BHU3HAYAE
mkepena (iHAHCYBaHHS JUIsl KOXKHOTO HAaNpsIMKy po3BUTKY. DiHaHCOBe
TUTAHYBaHHS TMOBHHHO BPaxOBYBaTH KOPOTKOCTPOKOBI Ta JOBIOCTPOKOBI I[iii
rpomMaj.

3aiydeHHsT 30BHINIHIX pecypciB: Po3poOka crTpaterii  3aaydeHHS
JIOTATKOBUX (piHAHCOBHUX PECYPCIB BiJ MDKHAPOJIHUX Ta HalllOHAJBHUX MapTHEPIB,
IPAHTOBUX OpraHizailiii, a TaKOX ypsJIOBUX Ta MPUBATHUX 1HBECTOPIB.

CTBOpeHHS  IHBECTHI[IHHOTO  KJIIMATy: Cnpusiaas CTBOPEHHIO
CIIPHUSATIMBOIO 1HBECTUIIMHOTO KIIIMATy, 110 CIIOHYKa€ Oi3HEC Ta MiAMPUEMIIIB J0
BKJIQJICHHSI KOINTIB Yy pO3BUTOK Tpomanu. lle Moke BKIIOYATH TOJETTICHHS
aJMIHICTPAaTUBHUX MPOIIEAYpP Ta HaJIaHHA MIATPUMKHU 1HBECTOPaM.

PosButok BmacHux moxomaiB: Ilomryk MOXIMBOCTEH i PO3UIUPEHHS
BHYTPIIIHIX JOXOJIB TPOMaJd, TAKUX SK PO3BHUTOK MICIICBUX ITiIMPHEMCTB,
ONTHUMI3allis TOMAaTKOBOI 0a3uW Ta MIABUIIEHHS €(QEKTUBHOCTI 300py MiCIIEBUX
MoAaTKIB Ta 300PiB.

diHaHCOBUY MOHITOPUHT Ta ayauT: 3AIMCHEHHS MOCTIHHOTO (HIHAHCOBOTO
MOHITOPUHTY Ta ayauTy, mo0 3abe3neuntu eHEeKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB,
BUSIBJISITU MOTEHIIIHI PU3UKU Ta KOPUTYBATH CTPATETil BIAMOBIIHO 10 (HiHAHCOBUX
MOKa3HUKIB.

Po3po6ka npoekrtiB: CTBOpeHHS! 1HHOBAI[IMHUX Ta €()EKTUBHUX MPOEKTIB,



AKI MOXYThb MNpUBEpTaTH (PIHAHCYBaHHSA 3 PI3HUX JUKEpen [ peaini3auii
KOHKPETHUX PO3BUTKOBUX ITLICH.

®dinaHcoBe 3a0e3MEUYEeHHsI CTPATEriyHOTO PO3BUTKY TpoMagud  Mae
BpaxoBYBaTH OajaHC MK KOPOTKOCTPOKOBHUMH Ta JOBTOCTPOKOBHMH IOTpedamu,
3aJly4eHHSIM PI3HOMAaHITHUX JKEpesl (pIHAaHCYBaHHS Ta 30epekXeHHsIM (PiHaHCOBOT
CTIAKOCTI.

Peanizaiist cTpareriyHOro pO3BUTKY ******* cigpcpkoi TepUTOpIaIbHOT
rpoMajiu 3/IIHCHIOBATUMETHCS 3a PaXyHOK (DiHAaHCYBaHHS 3 HACTYITHUX JHKEPEI:

*. Komtu nepkaBHOTO OIOKETY, y TOMY YHCIi 32 PaxyHOK HaJaHHS
CcyOBeHIIli 3 Jep)KaBHOTO OKJ/DKETY MICHEBUM OmO)KeTaM Ha  COIllalIbHO-
C€KOHOMIYHHH PO3BHTOK

2. Komrru [lepkaBHOro QOHIY PETiOHATEHOTO PO3BUTKY.

3. Komrtu o6acHOro Or0/IKeTy.

4. Koty MICIIEeBOTO OFOKETY.

5. Komrru exosnorigyHoro ¢hoHy 007aCHOTO OIOJIKETY.

4. Tamn mxepena ¢piHaHCYBaHHS.

Jlns 00’€KTMBHOI OIIHKK PE3YyJIbTaTUBHOCTI peaiizailii CTpaTeriyHoro
PO3BHTKY HEOOXITHO BBECTH psAJ IHAWUKATOPIB, IO MOIJIM O Bi3yalizyBaTu
OTpUMaH1 pe3yabTatd. /laHil iHAUKATOPH HE € IIIKOM 00’ €KTMBHHUMHM, Ta 32 YMOB
OOMEXEHOCTI JpKepel OoTpuMaHHsA 1HGoOpMallii 3alHMIIaloThCs  HAWMOUIBII
JTOCTYITHUMU.

BiamoBigHo 10 BUIE3a3HAUYCHUX 3aBJaHb peajizallii IiaHy CTpaTeridyHoro
PO3BUTKY 1HIUKATOPAMH PE3yJIbTATUBHOCTI OYTyTh:

Peanizairiss ctpareriunoi Mmetu *, sxa nepeadadae "EKOHOMIUHUIN PO3BUTOK

rpoMaju SIK arpapHO-MPOMHUCIOBOTO Ta TYPUCTUYHOTO IEHTPY," Yy CepeaHbO- Ta
JIOBTOCTPOKOBI# MEPCIIEKTHRI PUBEAC 0 3HAYYIIUX JTOCATHEHB!

JuBepcudikarmiss eKOHOMIYHOI  AisUTbHOCTI:  Po3mmpeHHs  cnekTpy
€KOHOMIYHHMX Taly3ei, 10 J03BOJIMTH TpoMaai OyTH MEHII 3aJIeKHOIO Bia
KOHKPETHOTO CEKTOPY Ta 30UIBIIMUTH i1 CTIMKICTH 10 30BHIITHIX BIJIMBIB.

Po3BuTOK miAOPUEMHULTBA 1 KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI: CrpusiHHS

BUHUKHEHHIO Ta 3pOCTaHHIO MIPUEMCTB, 10 3a0€e31eYnTh



KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MICIIEBOT €KOHOMIKM HA PUHKOBUX YMOBAX.

3ay4eHHs 1HBECTHIIIH Ta 30UIbIIEHHS 00CST1B BUPOOHUIITBA T4 €KCIIOPTY:
[IpuBepTaHHs 1HBECTOPIB Ta PO3IIMPEHHS MAacHITa0lB BUPOOHHUIITBA Ta €KCIOPTY
CIPUSATUME €KOHOMIYHOMY 3POCTaHHIO.

CtBOpeHHST HOBHX poOouuMx Micllb: Po3MIMpeHHs  EeKOHOMIYHHMX
MO>KJIMBOCTEHN MPHU3BEAE 10 BUHUKHEHHS HOBUX POOOUYUX MICIIb, 1110 B CBOIO YEPry
CKOPOTHUTH BIJITIK HACEJICHHSI 3 TPOMAJIH.

CTBOpEHHST TO3UTHBHOTO IMIDKy Ta TYPUCTHUYHOTO TO3MUI[IOHYBaHHS:
3pOCTaHHs E€KOHOMIYHOi AaKTHUBHOCTI JOMOMOXE€ CTBOPUTH MMO3UTUBHHUM IMIIK
rpoMaay Ta 3aIy4YUTh yBary SK TYpPUCTHYHOTO HAMPSMY, CIPHUSIOYH PO3BUTKY
CUTBCBKOT MICIIEBOCTI.

3poctaHHs piBHSA 3apoOiTHOi Tatu: [liABUINEHHS E€KOHOMIYHOTO
NOTEHIIally TpOMaJu TpHU3BEIE [0 3pOCTaHHS piBHA 3apoOiTHOI IUIaTH B
NOPIBHSHHI 13 CEPeAHHO0OIACHUMHU MMOKa3HUKAMH.

3pocTaHHsl piBHS KYMIBEJIBHOI CIPOMOXKHOCTI: [locuiieHHS €KOHOMIYHMX
MO’KJIMBOCTEN MEIIKAHIIB TPOMaJIu CIPUSATHUME 30UIBIIEHHIO IXHbOI KYIIBEJIbHOT
CITPOMOYKHOCT!I.

3MIITHEHHS JTI0JICBKOTO KaIiTary: PO3BUTOK €KOHOMIKH ITO3UTHUBHO BILUIHHE
Ha PIBEHb OCBITH, HABUYOK Ta npodeciitHoi kBamidikaiii MEemKaHIIiB, 3MIIHIOIOUH
JIIOJICBKUH KaIiTaja TpOMaJIy.

Peanizaitis cTtpareriynoi metw 2, mo mnependadae "Po3BUTOK cucteMu

KUTTE3a0€3MEUEHHST Ha TEpUTOpii Tpomaau," y CEpPeIHbO- Ta JIOBFOCTPOKOBIN
MEePCTIEKTUBI MPUBE/IE 1O HACTYMHUX 3HAUYIIUX PE3YIbTATIB:

[Tokpamenns: iHGpPaCcTPYKTypu TEPUTOPiA HACENCHMX MYHKTiB: B mepury
qepry, 1€ CTOCYEThCS YOCKOHAICHHS JOPOXKHBOI 1 BOJIOTIOCTAYaIbHOT MEPEK, 110
MO3UTUBHO BIUTHHE Ha KOM(MOPT Ta OE3MEKy KUTTS TPOMAJISH.

3ampoBa/pKeHHS]  €HEepro30epiralounx  TEXHOJOrid:  BmpoBamkeHHs
IHHOBAIIWHUX PIMICHB IJIS PAIIOHATFHOTO BUKOPUCTAHHS €HEprii Ta (opMyBaHHS
cepell HaceJICHHS MPUHIIUIIB €HePro30epeKeHHs.

CtBOpeHHST BUPOOHUIITB HA OCHOBI aTbTEPHATUBHOI €HEPTeTUKN: PO3BUTOK

MIIIPUEMCTB, SIKI BUKOPUCTOBYIOTh TE€XHOJOTI albTEPHATUBHOI €HEPreTUKH, IO



CIIpUsi€ 3MEHIIICHHIO BIUIMBY Ha JOBKUUISA Ta 3a0€3MEUEHHIO CTIHKOI eHepreTHYHOT
CUCTEMH.

[lonminmieHHs €KOJIOTIYHMX TMapaMeTpiB Ta 30€peKEHHsS CepelOBHILA:
3axonu, COpsIMOBaH1 Ha 3MEHILIEHHS BIUIUBY JIOACHKOI AISUIBHOCTI HA MPUPOSY Ta
30€pEeKEeHHSI €KOJIOTIYHO YHCTOTO CEPEAOBUIIIA.

BrockoHaneHHS apXiTEKTypHO-ECTCTHYHHX XapPaKTEPUCTHK IMPOCTOPY
KUTTENIIBHOCTL: Po3poOka mpuBaOAMBOrO Ta rapMOHIMHOTO CepeloBHUINA IS
KOM(OPTHOTO MPOKUBAHHS Ta PO3BUTKY T'POMA/IH.

[TonminmeHHss 6JaroyCTPOIO HACENICHUX IMYHKTIB: 3aX0JH, CIPSIMOBaHI Ha
CTBOPEHHS 3PYYHHUX Ta ECTETUYHHX I'POMAJICHKHX MTPOCTOPIB.

[linBuIieHHsT AKOCTI MOCIAYr B OCBITI, KYyJbTypl, AO3BULIIL, OXOpPOHI
310pOB’si: 3a0€3MEeUeHHS JOCTYITY 0 BUCOKOSKICHUX MTOCITYT Ta IMiJIBUIICHHS PiBHSI
KUTTSI TPOMA/IH.

3MilHeHHs] MaTepialbHO-TEXHIYHOT 0a3u HaBYAIbHO-BUXOBHUX 3aKJIaJIiB:
OHOBJIEHHS Ta MOJIEpHI3allld IIKUILHOI 1HPPACTPYKTYpU I 3a0e3MeUeHHsI
SIKICHOI OCBITH MOJIOAOTO ITOKOJI1HHS.

3acTocyBaHHS Cy4yaCHOTO MEIWYHOTO O0OCIIyroByBaHHA: BnpoBamxeHHs
HOBITHIX TEXHOJIOTIA B MeauuHy cdepy s TMOKpalleHHS SKOCTI MEIUYHOl
JIOTIOMOTH Ta 3a0€3IMeUeHHs 3/J0POB’ sl MEIIKAHIIIB TPOMAa/IH.

Peanizaitis crpareriunoi mMetu 3, ska nepembdadae "CTBOPEHHS CBIOMOTO,

1HOOPMOBAHOTO  CEPENOBMINA AKTUBHUX TpoMaisH," 'y cepeaHbo- Ta
JIOBTOCTPOKOBI1# MEPCIIEKTUBI MPU3BEIC IO HACTYITHUX 3HAUYIIUX PE3yJIbTaTiB:

CTBOpeHHSI YMOB JJIS MOJAJIBIIOTO BIAPOKEHHS Ta PO3BUTKY KYJIbTYPHOTO
npoctopy: CTBOpEHHS CHPHUSATIUBOTO CEPEIOBUINA TSI BIAPOIHKEHHS Ta PO3KBITY
KyJIbTYpHUX 1HII[IATUB Ta TOJIIM.

3a0e3nedeHHst TBOPUYOTO PO3BUTKY 0coOuCcTOCTi: CTUMYIIOBAHHS TBOPYOCTI
Ta OCOOWCTICHOTO PO3BUTKY HUepe3 JAOCTYN 10 KYJIbTYPHHUX PECYpCiB Ta OCBITHIX
1HII[1aTHB.

[TinBumeHHsT KyJbTYpPHOTO pIBHS Ta E€CTETHYHOTO BHUXOBAaHHS TPOMAJIU:
PozmupeHHs KyJabTypHUX MOXKJIMBOCTEH Ta IMiIBHINEHHS €CTETHYHOI OCBIYEHOCT1

rPOMAaJsH.



Po3BuTOK Ta 30epexxeHHs My3eiiHoi cripaBu: CpUsHHS PO3BUTKY MY3€HHOI
cdepu Ta 30epeKeHHS KYJIbTYpPHOI CIAAIINHH.

BukoHanHs 3axo[liB, LI0 CTOCYIOTbCS HALIOHAJIBHOCTEH Ta PpeJirii:
Peanizamiss  3axofiB, CHPSAMOBAHMX Ha MIATPUMKY pI3SHOMAHITHOCTI  Ta
B3a€EMOPO3YMIHHSI B TPOMA/II.

[linTpyMKa Ta MIABUUIEHHS IMIJKY KYJIbTYPHO-TIPOCBITHULIBKUX 3aKJIA[IB:
3abe3reueHHs] MIATPUMKUA Ta MIABUIICHHS pPIBHS BHU3HAHHS 3aKjafiB, IO
IPOCYBAIOTh KYJBTYPHI Ta OCBITHI I[IHHOCTI.

3a0e3neueHHs] BUKOHAHHS TMPOTpaM PO3BUTKY KYJIBTYPH Ta TYPHU3MY:
Peanizamist mporpamM, CHpsSMOBaHUX Ha PO3BUTOK KYJIbTYpH Ta TypU3MY, IS
CTUMYJTFOBaHHS TPOMAJIChKOTO iIHTEPECY Ta EKOHOMIYHOTO 3POCTaHHS.

JIisi  TpoBEJICHHS MOHITOPUHTY TaKOXX BHKOPHUCTOBYIOTHCS TOKA3HUKH
COITIATbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY. BiCHiIKOBYBaHHS IWHAMIKA BIATOBITHUX
IHAUKATOPIB Ta MOKA3HHMKIB COIIaJIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY JI03BOJISE YITKO
OIiHUTH e(EeKTUBHICTh peamizamii nporpamu. [IpoBeneHHS MOHITOPUHTY
peaizyeTbesl MOPIYHO, a WOTO pe3ysIbTaTH IMyONIKYIOThCS Ha odiliiHOMY BeO-
calTi ******* cinpchkoi pagu. 3BIT PO pealtizalito 00roBOPIOETHCS i Yac CeCiid
FHHXAXXX  CUIBCBKOT  panu. BiamoBiganmbHICTH 3a KOHTPOJIH 3a peai3allic€ro

nokyagaeThess Ha Ko31BChbKY CUTBCHKY paay, BAKOHABUHMM KOMITET Ta JEIyTaTiB.

BUCHOBKMU TA MPONO3UIIIT

VY kBamidikamiiiHii poOOTI PO3TISIHYTO OCHOBH HAYKOBOTO TMIAXOAy  JO
CTparterii po3BUTKY TEPUTOPIaIbHUX TpOMaJ  Ta MOJAHO MPAKTHUYHI PEKOMEHJaIlii
OJI0 MUISAXIB  YJOCKOHAJICHHS  COIIaTbHO-€KOHOMIYHOTO  PO3BUTKY — *******
TepuTOpiabHOI TpomMaan. Ha OCHOBI MPOBEAEHOTO MOCHTIIKEHHS CTOCOBHO aHATi3y

FHFFAAX CLIBCHKOI pagu Mo

Cy4aCHOTO CTaHy COIlaJbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY

TeMi KBai(ikaiiHoi poOOTH MOXKHA 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKH 1 MTPOTIO3UIIII:
TeputopianbHa rpoMana B YKpaiHi BUCTYNAa€ MEPBUHHOIO JIAHKOIO CUCTEMH

MICIIEBOTO CaMOBpSIIyBaHHS, SKa TMOKJIMKaHAa 3a0e3nedyBaTH 3axHUCT I1HTEPECIB

rPOMA/JISIH, 110 MPOKUBAIOTH HA MIEBHIN aJIMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIATIbHIN OJTMHHUIILI.



Po3rnstHyTo MDKHapOJHUN JOCBIA Yy BHPIINIEHHI COLIIAJIbHO-EKOHOMIYHUX
3aBJaHb TEPUTOPIAIBHUX TPOMaJ IO BU3HAYAETHCA PI3HOMAHITHICTIO CTpaTeri Ta
MIAXOA1B, SIKI BUKOPUCTOBYIOTbCS PI3HUMM KpaiHAMM ISl MOKPALIEHHS >KUTTS CBOiX
MEIIIKAHIIIB.

Bin Toro, sik po3BHUBaTUMYThCS TEPUTOpIANbHI IPOMaaH, B AKid Mipi OyAyThb
30amaHCOBaHI €KOHOMIYHI, COLlaJbHI Ta EKOJIOTIYHI 1HTepecH CyO’ €KTIB MOMITHKU
MICLEBOI'O CaMOBPSIAYBAHHS Ta HACKUIbKM MPaBUJIBHO Ta OOrPYHTOBAaHO OYyIyTh
POBEJICHI MPOLECH CTBOPEHHS «CIPOMOXKHHUX» 00’ €THAHUX TEPUTOPIAIBLHUX IpoMas,

1 3a71eXaTrMe No0y10Ba Cy4acHOi, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHO1, €EeKTUBHOI Iep>KaBH.

*kkkhkkk *kkkhkkk

TEpUTOpiajbHA TpoMaja po3TalioBaHa Y CBKOMY paifoHi
JIBiBCchKO1  oOmacti. CydacHa  aAMIHICTPAaTHBHO-TEPUTOpIiaIbHA  CTPYKTypa
TEPUTOPIANBHOI rpoMa v BUHUKIA y uctona 2020 poky

Bincranp Binm CTpusi 10 aJAMIHICTPATUBHOTO LEHTPY TEPUTOPIAIBHOI TpoMaiH,

*kkkkikk *khkkkkikk

ceia , CKlamae 53 kutoMeTpu, a BijacTaHb Bim JIbBOBa 110 cena
CTAaHOBUTH *** kinomeTpiB. OO'emnana rpomana oxorutroe tuionty 440.9 kM2,
HapaxoBY€ HaceJIeHHs B **563 ocolOu 1 Bkitouae 24 cena.

JlleMorpadiuHa cuTyarlis B rpoMaji MOPOHKYE PUMKU IS il €KOHOMIYHOTO
po3BUTKY. B mepiry uepry, B rpoMaji mpaie3faTHE HACEJICHHS CTAHOBUTH MEHIIIE
25%. Ilo gpyre, cmocrepiraeTbcs MOCTIMHUM BIATIK MOJIOAI dYepe3 BIACYTHICTh
JOCTATHIX MOKJIMBOCTEH JJIs MpaleBIalITyBaHHS B TPOMAJI.

Ominka ¢iHAHCOBO-EKOHOMIYHOT CIPOMOYKHOCTI TEPHUTOpPIaJbHOI TpoMaau
BKJIFOYA€ B ce0e aHaji3 Ta OIiHKY (PiIHAHCOBHUX PECYpCiB, AKi CTOSTH B PO3MOPSIHKCHH1
rpomaju aiis 3a0e3nedeHHs i1 QyHKIlIH Ta 3aB/IaHb.

3 yacy CTBOpeHHs ******* OQTI', moka3HWKN 1O HAIXOJKCHHIX 10 OIOJIKETY
CUTBCHKOT pajii 3HAYHO 3POCTAIOTH IO BCIX KATETOpisaX J0X0aiB. B 3arampHOMy moxoan
B OromxkeT B 2022 pori 3pociu B 4,2 paszu B opiBHIHHI 10 2020 poKy.

*khkkkkkk

IIpoBenenuii aHamai3 J03BOJUB BU3HAYUTH MOTOYHHMM CTaH CUIbCHKOT

*kkkkkk

panu cbKOro paiony JIbBiBChKOi 0OsacTi. BusiBiIeH! MO3UTHBHI acmeKTH Ta

npoOJiIeMH1 MUTaHHS, K1 BIULIUBAIOTh Ha cTpaTeriunuil po3Butok OTT .



3acHOBYIOUMCHh Ha aHaii3i, Oyna po3poOJeHa CTpaTerisi PO3BUTKY F******

CUTBCHKOT paau. BoHa BpaxoBye moTpedu Ta 0COOJIMBOCTI IPOMAIH, BUZHAYAE KITFOUOB1
HANpSMH PO3BUTKY Ta KOHKPETHI 3aXO0/IU JJIS TOCSTHEHHS TIOCTABJICHUX I[iICH.

[IpoananizoBaHo mnHTaHHS €(EKTUBHOTO BHUKOPUCTAaHHS pecypciB IS
BIIPOBAPKEHHsI CTpaTerii po3BUTKY. Pexomenaanii mono onTumizaiii ¢iHaHCOBUX Ta
JIOJICBKUX pecypciB s 3a0e3neueHns crajgoro po3Butky OTT.

BaxnuBuii acrnekt — B3aemojis 3 rpomajgoro. Po3polOieHi 1HCTpyMEHTH Ta
METOIM 3allydeHHS TPOMAACHKOCTI 0 (OpMyBaHHS Ta BIOPOBAPKCHHS CTpaTeTii
PO3BUTKY, 10 3a0e3neuye MHUPOKY MIATPUMKY Ta BPaXyBaHHS PI3HUX MOTJISIIB.

3anponoHOBaHl MeXaHi3MU MOHITOPUHIY Ta OLIHKM BUKOHaHHs crpaterii. Lle
J03BOJIUTH pearyBaTd Ha 3MIHM Yy COIIaTbHO-€KOHOMIYHOMY CEpEIOBHINI Ta
KOPHUT'YBaTH CTPATETIIO BIAMOBIIHO A0 HOBUX OOCTaBHUH.

Crparerisi po3BUTKY 00’€THAHOI TEPUTOPIaANBHOI TPOMaaMd BH3HAYCHA TaKUM
YHHOM, 110 BiTOOpakae JeKiTbKa KIFOYOBUX XapaKTEPUCTHK:

30cepeKeHHS Ha  HampsiMaX pO3BHUTKY, SKI  BBaXKAIOThCS  HAWOUIBII
NEPCTIEKTUBHUMU VISl TPOMAIN Y MallOyTHbOMY.

[ToBuHHa MaTW YITKUM Ta JIOTIYHHUMA 3aIlUC, SKUH BUIUIMBAE 31 CTPATETIYHHMX
HaIpsIMIB PO3BUTKY, OXOIUTIOIOYM CTpaTETidHl Ta ONepaliiHi mMirl, a TaKOX 3aBJaHHS
JUTA X BTUIEHHS.

OxorIoe KOHKYPEeHTHI TiepeBard IpoMajJu B IOPIBHSIHHI 3 ii HABKOJUIITHIM
CEpEIOBUIIEM, CTBOPIOIOYH CTPATETII0 JUHAMIYHOTO PO3BUTKY.

€ pe3ynbpTaToM CHUIFHOT Mpalli MPeJCTaBHUKIB BCIX TPYI TPOMaH, Bl MIiCII€BO1
BJIaJIM, OpTaHi3amiii 1 ycTaHOB 710 MemKaHIIIB. 1{e 3a0e3neuye BKIFOUCHHS MPOITO3HITIN
IIOJI0 IIiJIeH Ta 3aBllaHb BiJl yCiX 3aIlIKaBIEHUX CTOPIH Ta JIONOMAarae mpecTaBHUKaAM
MICIIEBOi CHUTPHOTH CHPUMMATH PINICHHS Ta 3aBJaHHS, IO BBOASATHCS B paMKax
cTparerii.

B po6oti Buznaueno MICIHO i BAYUEHHS po3BuTky TeputopiaibHOi rpoMay.

Micis Ta badeHHs MailOyTHROTO TpOMaaM  OPTaHIYHO CIHIBMNAJAIOTh Ta
BiIOOpakaloTh SIK ICTOPUYHE MPU3HAYEHHS TEPUTOPii, TaK 1 CydacHl YSIBICHHS

rPOMAJIM MPO CBOi KOHKYPEHTHI EPEBArd JJIsl yCHIITHOTO CTA0LJIbHOTO PO3BUTKY.



Micig ******* tepurtopiaibHOl rpoMaad TNOJATAE B TOMY, II00 BTLIIOBATH
gyygoBuii o0Opa3 KapmaTchkoro Kkpamo 3 THCAYONITHBOIO icTopiero. ['pomana
BU3HAYAETHCA CBOEID YHIKAIBHICTIO, SIKa BUSBISETHCS y CaKpalbHUX MICIIX Ta

BU3HAYHMX ICTOPUYHUX NOAISX. Po3TamoBaHa Ha >KMBOMUCHIA piumi *******

Ta
OTOYEHA JIicaMH, TpomMaZa € TEPEeTUHOM aBTOMOOUIbHMX Marictpasieid. Bona
MIPEJCTABISAETHCS K MICIIE, JIe MPOKUBAIOTh HANIAIKU CHJIBHUX Ta MYXKHIX OOMKIB.
I'pomaga € OaraTokOH(ECIHHOIO, MPUBITHOIO Ta MPalbOBUTOIO, BIIAAHOIO
30epeKeHHIO Ta IOTPUMAHHIO BIACHUX TPaIUIlii.

BAUYEHHS maitOyTHbOr0o ******* cinpcbkoi paau.

FHFAXFE rpoMaza MOXKE CTAaTU €KOHOMIYHO CaMOJOCTaTHHOIO TEPUTOPIEI 3
PO3BUHEHUM CEKTOPOM TBAPUHHUIITBA Ta JIEPEBOOOPOOHOIO MPOMUCIIOBICTIO, @ TAKOXK
IIIKaBUMU Ta YHIKQJIBHUMH TYPUCTUYHUMHU O00'€KTaMH Ta BHCOKOPO3BHHEHOIO
iHppacTpykTyporo. TyT MOXIUBE CTBOPEHHS KOMMOPTHHX YMOB ]ISl MPOKHBAHHS,
3a0€3MCUYCHUX SKICHUMH MEIWMYHUMM Ta OCBITHIMH ITOCIyraMH, a TaKOXX CTBOPCHHS
CYy4YaCHUX 3aKJIaJiB JJI IHTEJIEKTYaIbHOTO, CIIOPTUBHOTO Ta TBOPUOTO PO3BUTKY AITEH
1 MOJIOT1, CIIPUSIOYH 1X 3JJOPOBOMY CIIOCOOY JKUTTS.

Jnst  nocsrHeHHsT OakaHOTro — cTpaTeriuHoro OaveHHs, 0Oa3ylouuch Ha
KOHKYPEHTHHX TIepeBarax rpoMajid, Md BU3HAUMUJIA TPU HAMIPSIMUA PO3BUTKY:

Hanpsim A. EKOHOMIYHMI PO3BUTOK 'POMAJIM.

Hampsm b. PO3BUTOK CUCTEMU XUTTE3ABE3IIEYEHHSA HA
TEPUTOPII TPOMAJIN.

Hampsm  B. CTBOPEHHA  CBIJOMOI'O, [H®OPMOBAHOI'O
CEPEJOBUIIA AKTUBHUX T'POMA/JISH.

KoxeHn 13 HampsMKiB pO3BUTKY Ma€ CBOi CTpaTeTiuyHi Ta OMEPATHUBHI LU IS
JOCSITHEHHST BU3HAYCHUX pe3ynbTaTiB. CrTpateriudi mim ¢GOpMyIOThCS Ha OCHOBI
CTpaTeriyHOro Oa4yeHHS Ta HANPSIMKIB [ISJIBHOCTI, CTBOPIOIOYM KapKac st
KOHKpEeTH3aIlil IiJIeH Ta 3aX0/iB.

st kpamoro Oa4deHHS TMEPCHEKTUB MOMIMBOCTI PO3BUTKY TEPUTOPIATBHOL
rpomaau mu ipoBenu SWOT-anani3z 3a yciMa HOTO HAMIPSIMKaMH.

*khkkhkkkikkk

[Tpu Buxkonanui SWOT-anaini3y coiiaibHO-€KOHOMIYHOTI'O CTaHOBUINA

CUTBCHKOT pajivi, BPaXOBYBABCS PO3BUTOK TEHCHIIIN, BUSBJICHI MPOOJIEMHU B €KOHOMIII],



1HQpacTpyKTypl Ta coliajibHiIi cdepl, a TakoXk MOTEHLINHI 30BHIIIHI BIUIMBU Ta
Bukinku. SWOT-aHani3 rpyHTYyeTbCS Ha BHUCHOBKAaxX 3 aHali3y, 3pOOJIEHUX Y
MOMNepeHIX po3auIax pobdoTu Ta nojgaHux npomnosuuisx. Matpuus SWOT no3Bosisie
BU3HAUYUTH B3a€EMO3B'SI3KM MDK "BHYTpilmIHIMH" (CHJIBHI Ta cllabKi CTOpPOHH) Ta
"30BHIIHIMH" (MOXJIMBOCTI Ta 3arpo3u) (akTtopaMu, sKi MalOThb CTpaTeriyHe
3HAQUCHHS JJIsl ******* cinpcpkoi panu. LI B3aemMo3B'si3ku (HOPMYIOTH OCHOBY IS
BU3HAYEHHSI TIepeBar, BUKJIUKIB Ta pU3UKIB, 1110 € OCHOBOIO /I CTPATET1YHOTO0 BUOOPY
Ta (OpMyNIOBaHHS CTpATEriyHUX Ta ONEPATUBHUX LUJIEH PO3BUTKY TEPUTOPIi
CUIbCHKOT paJid HA JJOBIOCTPOKOBHI MEPiof.

Taxkuit minxig 7o SWOT-anainizy 103BoJisie BAOKPEMUTH KOHKPETHI 3aXOH ISt

HHFAXFXX CUIBCHKOT paa.

MOJIaJIBIIOTO PO3BUTKY

3arajgbHUl OYIKYBaHHUI pe3yJbTaT BiJl BUKOHAHHS ONEpPaTHUBHUX IIUIEH MOJsrae
B MIJBUIIEHHI PIBHA OJAarOyCTPOIO Ta IHPPACTPYKTYpHU Yy HACEICHUX MTyHKTAaX IpOMaau
Ta CTBOPEHHI CEPEIOBUINA JJIsI aKTUBHUX Ta MalOyTHIX rpoMaisiH. L{i il cTaHOBIATH
3araJbHUN OPIEHTHUP Ul PO3BUTKY HE JIUIIE MPOTATOM KOPOTKOCTPOKOBOTO MEPIONY,
ajle 1 Ha JOBrOCTPOKOBY IE€PCIIEKTHBY, OXOIUIIOIOUM BCl INPIOPUTETH PO3BUTKY
rpoMau.

I1li BUCHOBKM Ta MpPOMNO3ULIi CTaHYTh OCHOBOIO ISl TMOJAJIBLIOTO

YIOCKOHAJICHHSI CTpaTerii pPO3BUTKY 0O0'€THaHOI TEpUTOpiaibHOI TpoMaad Ta

3a0€3IeUeHHs 11 CTaJIoro pO3BUTKY.
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	Рис. 2.4. Стандартний перелік учасників, які зацікавлені в місцевому  розвитку економіки.

	НАПРЯМИ РОЗВИТКУ ГРОМАДИ
	Основні завдання стратегічного розвитку сільської територіальної громади  можуть включати широкий спектр аспектів, орієнтованих на поліпшення якості життя, забезпечення сталого економічного зростання та збереження природних ресурсів. Деякі основні зав...
	Стале економічне зростання: Розробка стратегій для стимулювання місцевого підприємництва та розвитку малого і середнього бізнесу, зокрема, сприяння розвитку сільського господарства, туризму, рекреації та інших галузей.
	Інфраструктурний розвиток: Покращення інфраструктури, включаючи дороги, водопостачання, каналізацію, освітні та медичні установи, щоб забезпечити належні умови для життя та роботи.
	Забезпечення екологічної стійкості: Введення екологічно чистих технологій та практик в сільське господарство та промисловість, а також збереження та відновлення природних резерватів.
	Соціальний розвиток: Здійснення заходів для підвищення якості освіти, охорони здоров'я, розвитку культури та спорту, а також забезпечення соціального захисту населення.
	Розвиток туризму: Створення інфраструктури та послуг для розвитку туризму в регіоні, враховуючи його природні та культурні особливості.
	Участь громадян: Залучення мешканців громади до участі у прийнятті рішень, визначення пріоритетів та розвитку локальних ініціатив.
	Співпраця з іншими громадами та регіонами: Розвиток партнерств і співпраці з іншими територіальними громадами, органами влади, бізнесом та неприбутковими організаціями для спільного вирішення проблем та реалізації спільних проектів.
	Ці завдання враховують специфіку Карпатського регіону та його потреби, спрямовані на створення усталеного, збалансованого та сталого розвитку.
	Для кращого бачення перспектив можливості розвитку територіальної громади піддаймо  SWOT-аналізу усі його напрямки.
	При Виконанні SWOT-аналізу соціально-економічного становища ******* сільської ради, враховувався розвиток тенденцій, виявлені проблеми в економіці, інфраструктурі та соціальній сфері, а також потенційні зовнішні впливи та виклики. SWOT-аналіз грунтуєт...
	Сильними сторонами ******* сільської ради є вигідне економіко-географічне розташування та високий рівень диверсифікації економіки. Аграрний та лісовий бізнес мають значний природно-ресурсний потенціал, а підприємницьке середовище відзначається високим...
	З іншого боку, слабко розвинене сільське господарство є слабкою стороною. Проте, це може бути подолано шляхом розвитку органічного сільського господарства. Підвищення інвестиційної привабливості та покращення бізнес-клімату сприятимуть подоланню слабк...
	Такий підхід до SWOT-аналізу дозволяє виокремити конкретні заходи для подальшого розвитку ******* сільської ради.
	Децентралізація системи управління та розширення повноважень органів місцевого самоврядування виступають як потужний механізм для збільшення фінансової самодостатності територіальної громади. Це сприятиме вдосконаленню стану об'єктів дорожньо-транспор...
	Таблиця 3.* - Напрям А - ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК ГРОМАДИ
	Серед потенційних ризиків слід відзначити негативні демографічні тенденції, такі як зменшення населення, висока трудова міграція за кордон та зростання демографічного навантаження. Активізація міграції молоді та працездатного населення за кордон може ...
	Таблиця 3.3 - Напрям Б -  РОЗВИТОК СИСТЕМИ ЖИТТЄЗАБЕЗПЕЧЕННЯ НА ТЕРИТОРІЇ ГРОМАДИ
	Висновки SWOT-аналізу для цього напряму.
	Таблиця 3.5 - Напрям В. Формування свідомого та інформованого середовища для активних громадян.
	Результати аналізу SWOT в контексті напряму В.
	Реалізація стратегічного розвитку  ******* сільської територіальної громади здійснюватиметься за рахунок фінансування з наступних джерел:
	*. Кошти державного бюджету, у тому числі за рахунок надання субвенції з державного бюджету місцевим бюджетам на соціально-економічний розвиток
	2. Кошти Державного фонду регіонального розвитку.
	3. Кошти обласного бюджету.
	4. Кошти місцевого бюджету.
	5. Кошти екологічного фонду обласного бюджету.
	4. Інші джерела фінансування.
	Для об’єктивної оцінки результативності реалізації стратегічного розвитку необхідно ввести ряд індикаторів, що могли б візуалізувати отримані результати. Дані індикатори не є цілком об’єктивними, та за умов обмеженості джерел отримання інформації зали...
	Відповідно до вищезазначених завдань реалізації плану стратегічного розвитку  індикаторами результативності будуть:
	Реалізація стратегічної мети *, яка передбачає "Економічний розвиток громади як аграрно-промислового та туристичного центру," у середньо- та довгостроковій перспективі приведе до значущих досягнень:
	Диверсифікація економічної діяльності: Розширення спектру економічних галузей, що дозволить громаді бути менш залежною від конкретного сектору та збільшить її стійкість до зовнішніх впливів.
	Розвиток підприємництва і конкурентоспроможності: Сприяння виникненню та зростанню підприємств, що забезпечить конкурентоспроможність місцевої економіки на ринкових умовах.
	Залучення інвестицій та збільшення обсягів виробництва та експорту: Привертання інвесторів та розширення масштабів виробництва та експорту сприятиме економічному зростанню.
	Створення нових робочих місць: Розширення економічних можливостей призведе до виникнення нових робочих місць, що в свою чергу скоротить відтік населення з громади.
	Створення позитивного іміджу та туристичного позиціонування: Зростання економічної активності допоможе створити позитивний імідж громади та залучить увагу як туристичного напряму, сприяючи розвитку сільської місцевості.
	Зростання рівня заробітної плати: Підвищення економічного потенціалу громади призведе до зростання рівня заробітної плати в порівнянні із середньообласними показниками.
	Зростання рівня купівельної спроможності: Посилення економічних можливостей мешканців громади сприятиме збільшенню їхньої купівельної спроможності.
	Зміцнення людського капіталу: Розвиток економіки позитивно вплине на рівень освіти, навичок та професійної кваліфікації мешканців, зміцнюючи людський капітал громади.
	Реалізація стратегічної мети 2, що передбачає "Розвиток системи життєзабезпечення на території громади," у середньо- та довгостроковій перспективі приведе до наступних значущих результатів:
	Покращення інфраструктури територій населених пунктів: В першу чергу, це стосується удосконалення дорожньої і водопостачальної мереж, що позитивно вплине на комфорт та безпеку життя громадян.
	Запровадження енергозберігаючих технологій: Впровадження інноваційних рішень для раціонального використання енергії та формування серед населення принципів енергозбереження.
	Створення виробництв на основі альтернативної енергетики: Розвиток підприємств, які використовують технології альтернативної енергетики, що сприяє зменшенню впливу на довкілля та забезпеченню стійкої енергетичної системи.
	Поліпшення екологічних параметрів та збереження середовища: Заходи, спрямовані на зменшення впливу людської діяльності на природу та збереження екологічно чистого середовища.
	Вдосконалення архітектурно-естетичних характеристик простору життєдіяльності: Розробка привабливого та гармонійного середовища для комфортного проживання та розвитку громади.
	Поліпшення благоустрою населених пунктів: Заходи, спрямовані на створення зручних та естетичних громадських просторів.
	Підвищення якості послуг в освіті, культурі, дозвіллі, охороні здоров’я: Забезпечення доступу до високоякісних послуг та підвищення рівня життя громади.
	Зміцнення матеріально-технічної бази навчально-виховних закладів: Оновлення та модернізація шкільної інфраструктури для забезпечення якісної освіти молодого покоління.
	Застосування сучасного медичного обслуговування: Впровадження новітніх технологій в медичну сферу для покращення якості медичної допомоги та забезпечення здоров’я мешканців громади.
	Реалізація стратегічної мети 3, яка передбачає "Створення свідомого, інформованого середовища активних громадян," у середньо- та довгостроковій перспективі призведе до наступних значущих результатів:
	Створення умов для подальшого відродження та розвитку культурного простору: Створення сприятливого середовища для відродження та розквіту культурних ініціатив та подій.
	Забезпечення творчого розвитку особистості: Стимулювання творчості та особистісного розвитку через доступ до культурних ресурсів та освітніх ініціатив.
	Підвищення культурного рівня та естетичного виховання громади: Розширення культурних можливостей та підвищення естетичної освіченості громадян.
	Розвиток та збереження музейної справи: Сприяння розвитку музейної сфери та збереження культурної спадщини.
	Виконання заходів, що стосуються національностей та релігії: Реалізація заходів, спрямованих на підтримку різноманітності та взаєморозуміння в громаді.
	Підтримка та підвищення іміджу культурно-просвітницьких закладів: Забезпечення підтримки та підвищення рівня визнання закладів, що просувають культурні та освітні цінності.
	Забезпечення виконання програм розвитку культури та туризму: Реалізація програм, спрямованих на розвиток культури та туризму, для стимулювання громадського інтересу та економічного зростання.
	Для проведення моніторингу також використовуються показники соціально-економічного розвитку. Відслідковування динаміки відповідних індикаторів та показників соціально-економічного розвитку дозволяє чітко оцінити ефективність реалізації програми. Пров...
	У кваліфікаційній роботі розглянуто основи наукового підходу  до стратегії розвитку територіальних громад   та подано практичні рекомендації щодо шляхів удосконалення соціально-економічного розвитку ******* територіальної громади. На основі проведеног...
	Для кращого бачення перспектив можливості розвитку територіальної громади ми провели  SWOT-аналіз за  усіма його напрямками.
	При виконанні SWOT-аналізу соціально-економічного становища ******* сільської ради, враховувався розвиток тенденцій, виявлені проблеми в економіці, інфраструктурі та соціальній сфері, а також потенційні зовнішні впливи та виклики. SWOT-аналіз грунтуєт...
	Такий підхід до SWOT-аналізу дозволяє виокремити конкретні заходи для подальшого розвитку ******* сільської ради. (1)

